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ASAMBLEA GENERAL ANUAL 2026 — FED. INTERNACIONAL DE TENIS DE MESA

La Asamblea General Anual de la Fed. Internacional de Tenis de Mesa 2026 se celebrara en Londres, Reino
Unido, en formato semipresencial, el domingo 3 de mayo de 2026, a partir de las 9:00 GMT+1 (hora del meridiano
de Greenwich +1).

ORDEN DEL DIA

Bienvenida y Discurso de Apertura de la Presidenta
Bienvenida y Discurso de Apertura del Anfitrion

La ITTF en 2026 — Cien Afios

Listado de las Asociaciones Presentes
Nombramiento de un Presidente

Aprobacién del Orden del Dia

Nombramiento de Escrutadores

Aprobacioén del Acta de la AGM celebrada el 27 de mayo de 2025 en Doha, Catar, y la Reanudacién de la AGM
celebrada el 15 de noviembre de 2025 en linea

9.  Afiliacion

10. Reconocimientos

11. Informe General Anual & Plan Estratégico

12. Finanzas
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12.1  Informe del Comité de Auditoria y Finanzas C-06
12.2  Informe Financiero
12.3 Estados Finacieros Auditados de 2025 E-01

12.4  Prevision Cuatrienal para 2026-2029
12.5  Aprobacion de los Auditores para 2026
13. Informes Anuales de la Junta Ejecutiva

13.1 Presidenta: Petra SORLING A-01
13.2  Presidente Adjunto LIU Guoliang A-02
13.3  Vicepresidenta Ejecutiva — Finanzas Virginia SUNG A-03
13.4  Vicepresidente Ejecutivo Anthony MOORE A-04
13.5  Vicepresidente Ejecutivo Paul CALLE A-05
13.6  Vicepresidenta Ejecutiva S. A. R. Princesa Zeina RASHID A-06
13.7  Vicepresidente Ejecutivo Wahid Enitan OSHODI A-07
13.8  Vicepresidenta Ejecutiva: Beatrice ROMANESCU A-08
13.9  Vicepresidente Ejecutivo: Veli Ozan CAKIR A-09
13.10 Copresidentes de la Com. de Atletas: LIU Shiwen & Sharath Kamal ACHANTA A-10
14. Informes Anuales de las Federaciones Continentales
141 Africa B-01
14.2  Américas B-02
14.3 Asia B-03
14.4  Europa B-04
14.5 Oceania B-05
15. Informes Anuales del CEO, el SG, el CC, la Junta de Integridad y el Tribunal:
15.1  CEO del Grupo ITTF C-01
15.2  Secretario General de la ITTF C-02
15.3  Consejo Continental de la ITTF C-03
15.4  Junta de Integridad de la ITTF C-04
155 Tribunal de la ITTF C-05
16. Informes Anuales de los Comités Permanentes:
16.1  Comité de Equipamiento D-01
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16.2  Comité Master D-02
16.3  Comité de Nombramientos D-03
16.4  Comité de Tenis de Mesa Paralimpico D-04
16.5 Comité de Reglas D-05
16.6  Comité Médico y de Ciencias del Deporte D-06
16.7  Comité de Sostenibilidad D-07
16.8  Comité de Arbitros y Jueces Arbitros D-08

17. Ratificacion del trabajo realizado por el Consejo de la ITTF y la Junta Ejecutiva

18. Proposiciones y Resoluciones F-01

19. Resumen de 2025
19.1  Apoyo Continental y Regional de la ITTF
19.2  Circuito Paralimpico
19.3  Campeonatos del Mundo
19.4  Copas del Mundo
19.5  Actualizacion de Desarrollo y Formacion de la ITTF
19.6  Actualizacion de WTT
19.7  Actualizacion de la Fundacion ITTF
20. Plazo de Presentacion de Candidaturas para las Finales del Cto. Mundial de Tenis de Mesa 2030
21. Oftras Presentaciones
211 Juegos Olimpicos de la Juventud (JOJ) Dakar 2026
21.2  Astana 2027 — Presentacion del Anfitrion
21.3  Innovaciones/eSports
21.4  Los Angeles 2028
22. Proxima Asamblea General
23. Ruegos y Preguntas
24. Levantamiento de la Sesion

Asamblea General Anual de la ITTF 2026 — Orden del Dia  2/105 Londres, Reino Unido, Domingo 3 de mayo de 2026




INFORME ANUAL 2025
Informe para la AGM Documento A-00

[ESPACIO RESERVADQ]
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ITTF PLAN ESTRATEGICO - ACTUALIZACION
Informe para la AGM Documento A-00-1

DISTRIBUIDO COMO DOCUMENTO APARTE
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PRESIDENTA DE LA ITTF (Petra SORLING)
Informe para la AGM Documento A-01

Hace cien anos, en diciembre de 1926, se celebré en Londres el primer Campeonato Mundial de
Tenis de Mesa. La Federacion Internacional de Tenis de Mesa (ITTF) naci6é en esa misma ciudad,
ese mismo ano, con la conviccion de que este deporte podia unir a las personas.

Al reunirnos en Londres con motivo de la Asamblea General Anual de la ITTF, coincidiendo con
el centenario de nuestra institucion, echo la vista atras al afio 2025 con orgullo, gratitud y un claro
sentido de la mision.

Hay afnos que ponen a prueba a una institucion. Hay afios que la definen. El 2025 fue ambas
cosas.

En todo momento, y hay que reconocerlo, el tenis de mesa no se detuvo.
El deporte siguié adelante

Las Finales del Campeonato Mundial de Tenis de Mesa de la ITTF volvieron a Doha (Catar), 21
afos después de su historica primera visita a Oriente Medio. Durante nueve dias, en el Lusail
Sports Arena, los jugadores ofrecieron un espectaculo deportivo del maximo nivel.

Las Copas del Mundo masculina y femenina volvieron a celebrarse en Macao, reafirmando el
lugar que ocupan estos eventos en nuestro calendario internacional y su importancia para
nuestros mejores jugadores. La Copa del Mundo por Equipos Mixtos de la ITTF, ya confirmada
para los Juegos Olimpicos de Los Angeles 2028, siguié consolidandose como uno de los
formatos mas emocionantes e inclusivos de este deporte. El calendario de WTT siguio creciendo
en alcance y ambicidén, celebrando cuatro Grand Smashes por primera vez en una sola
temporada. EI Campeonato Mundial Juvenil de la ITTF en Cluj-Napoca, Rumania, puso de
manifiesto la extraordinaria calidad de la proxima generacion de nuestro deporte, con jugadores
de todo el mundo desafiando el orden tradicional. La Fundacion ITTF llegé a la cifra récord de
102.000 personas durante las celebraciones del Dia Mundial del Tenis de Mesa, que tuvieron
lugar en 146 paises y territorios, demostrando una vez mas que el tenis de mesa es una auténtica
fuerza para el bien.

Mi mas sincero agradecimiento a todos nuestros anfitriones y colaboradores a lo largo del afio
por su dedicacion, compromiso y calida acogida a la familia mundial del tenis de mesa.

Nuestras iniciativas de desarrollo siguieron siendo fundamentales en nuestro compromiso por
impulsar el tenis de mesa en todo el mundo. La inversién en desarrollo destinada a Africa
aumentd un 30% de cara a los Juegos Olimpicos de la Juventud de Dakar 2026. A través del
Programa de Asistencia en Equipamiento de la ITTF, se distribuyeron 148 mesas con redes, 130
vallas, 1.500 raquetas y mas de 20.000 pelotas a las asociaciones miembro que lo necesitaban.
En solo tres afos, las actividades de desarrollo de la ITTF se han mas que duplicado, con mas
de 13.000 participantes que ahora toman parte en aproximadamente 300 actividades en todo el
mundo. Estos resultados son fruto de un compromiso adquirido al inicio de mi primer mandato.

Al iniciar nuestros préximos cien afos, estos logros no son meras cifras. Son los cimientos sobre
los que se construira el proximo siglo.

Es para mi un gran honor ocupar el cargo de presidenta de la ITTF en un momento tan
importante. Mi reeleccién en mayo conlleva una responsabilidad que me tomo muy en serio.
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La Junta Ejecutiva elegida en noviembre sera mi mayor apoyo para cumplir esa mision: el
presidente adjunto Liu Guoliang y los vicepresidentes ejecutivos Virginia Sung, Anthony Moore,
Paul Calle, HRH Princess Zeina Rashid, Wahid Oshodi, Beatrice Romanescu y Veli Ozan Cakir.
Se trata de la junta ejecutiva mas diversa, con mayor equilibrio de género y mas joven que jamas
se haya elegido para dirigir la ITTF. Reune las perspectivas de todos los continentes y un
compromiso colectivo de servir a nuestras 227 asociaciones miembro. Refleja a la perfeccion la
familia global que somos.

Una nueva era para el Movimiento Olimpico

El afno 2025 también supuso un punto de inflexion para el mundo del deporte en general. La
eleccion de Kirsty Coventry como presidenta del COl, la primera mujer y la primera persona
africana en ocupar ese cargo, marca el inicio de un nuevo capitulo en el Movimiento Olimpico,
caracterizado por la inclusion, la representacion y una vision moderna del papel del deporte en
el mundo. Felicito cordialmente a la presidenta Coventry y espero con interés seguir
consolidando la estrecha relacion entre la ITTF y el COI en esta nueva era.

En lo que respecta al tenis de mesa dentro del Movimiento Olimpico, los avances han sido reales
y significativos. La confirmacion de la prueba por equipos mixtos para Los Angeles 2028 afiade
una sexta medalla de oro de tenis de mesa al programa olimpico, el mayor numero de todas las
disciplinas de raqueta. Nuestra participacién en el proceso «Fit for the Future» del COI sigue
mejorando la posicion de nuestro deporte, y la ITTF mantiene su actividad en todas las
comisiones del COl, plenamente comprometida con contribuir a la evolucién del movimiento.

Construyendo la estructura adecuada para el futuro

En 2025, tomamos conjuntamente decisiones que marcaran el rumbo de la federacion en las
proximas décadas.

Ustedes, los miembros, nos encomendaron una nueva constitucion, y hemos cumplido ese
compromiso. El proceso ha sido inclusivo y participativo en todo momento. Esta es su
constitucién, forjada a partir de sus aportaciones y disefiada para servirles a ustedes y a las
generaciones venideras.

En el ambito administrativo, he introducido cambios para preparar a la ITTF de cara a sus
préximas misiones. Steve Dainton ha pasado a ocupar el cargo de director ejecutivo de WTT,
donde dedicara toda su atencién a impulsar el crecimiento comercial de nuestro circuito
profesional. Raul Calin, que ha prestado servicio a la ITTF durante 21 afios con una dedicacion
excepcional, ha concluido su mandato en la federacién. Les doy las gracias a ambos
sinceramente por todo lo que han construido.

Stefan Bergh ha sido nombrado nuevo secretario general de la ITTF, el alto cargo ejecutivo de la
administracion, y se ha creado un departamento especifico para las asociaciones miembro con
un unico objetivo: garantizar que el impulso global de la ITTF genere oportunidades reales y
equitativas a nivel local para todas las asociaciones miembro, en cualquier lugar.

Estas son las medidas deliberadas que esta tomando una federacion para prepararse, desde el
punto de vista estructural, comercial y constitucional, de cara a los préoximos 100 afios.

Nuestro Centenario ya ha llegado

Esto es lo que veo cuando echo la vista atras al afo 2025, y siento una gran satisfaccién, orgullo
y profunda gratitud hacia todos y cada uno de vosotros.
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No voy a detenerme en las dificultades de 2025, pero tampoco voy a fingir que no existieron.

Tras la suspension de la AGM del ano pasado, se produjo un periodo de incertidumbre que puso
a prueba la resiliencia y la confianza de nuestros afiliados. Quiero darles las gracias de todo
corazon por esa confianza.

El proceso que se desarroll6 fue, en definitiva, una prueba de la solidez de nuestras instituciones.

El Tribunal de la ITTF, actuando de forma independiente y con rigor, desestimé en su totalidad
los recursos que cuestionaban la validez de la AGM y de mi reeleccion como presidenta. El
Tribunal confirmé que la reunién se convocé debidamente, se desarrollé con total regularidad y
se ajustd plenamente a los Estatutos de la ITTF y a la legislacion suiza.

La reanudacion de la AGM tuvo lugar el 15 de noviembre, y nuestra federacion salié de ese
proceso con su integridad democratica intacta.

En febrero de 2026, la ITTF recibidé con satisfaccion la retirada del recurso presentado ante el
Tribunal de Arbitraje Deportivo (TAS). Este capitulo ha quedado cerrado.

Desde entonces, mi prioridad ha sido clara: pasar pagina, llevar a cabo nuestros programas para
2026 y dirigir esta federacion con unidad, profesionalidad y una vision de futuro.

Cien anos después de que se realizara el primer saque, el tenis de mesa ha vuelto a casa.
Sesenta y cuatro equipos masculinos y 64 femeninos compiten por la supremacia mundial en el
mismo lugar donde se fundé esta federacion.

Este momento nos pertenece a todos.

Table Tennis. For All. For Life. Forever!

Petra SORLING
Presidenta de la ITTF
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PRESIDENTE ADJUNTO DE LA ITTF (LIU Guoliang)
Informe para la AGM Documento A-02

Reuniones a las que asisti:

12 Reunion de la Junta Ejecutiva de la ITTF: 11 de febrero de 2025

22 Reunion de la Junta Ejecutiva de la ITTF: 21 de mayo de 2025

12 Reunion del Consejo Continental de la ITTF: 21 de mayo de 2025
Reunién del Consejo de la ITTF 2025: 26 de mayo de 2025

Cumbre de la ITTF: 22-26 de mayo de 2025

Asamblea General Annual de la ITTF 2025: 27 de mayo de 2025

32 Reunidn de la Junta Ejecutiva de la ITTF: 18 de agosto de 2025

42 Reunion de la Junta Ejecutiva de la ITTF: 21 de septiembre de 2025
Reanudacion de la Asamblea General Annual de la ITTF 2025: 15 de noviembre de 2025
5% Reunion de la Junta Ejecutiva de la ITTF: 16 de noviembre de 2025
62 Reunidn de la Junta Ejecutiva de la ITTF: 8 de diciembre de 2025

El afio 2025 marco un periodo de rapido desarrollo del tenis de mesa. Gracias al esfuerzo
conjunto de la Federacion Internacional de Tenis de Mesa y de toda la familia del tenis de mesa
mundial, se han logrado avances notables en todos los ambitos de actividad.

Alo largo del ultimo afio se han celebrado con éxito numerosos eventos autorizados por la ITTF,
entre los que destacan la esperada serie de Campeonato Mundial de la ITTF, el Cto. Mundial
Juvenil, la Copa del Mundo masculina y femenina, y la Copa del Mundo por equipos mixtos.
Ademas, se han desarrollado sin contratiempos multiples eventos y actividades dedicados al
Tenis de Mesa Master y al Para Tenis de Mesa, asi como iniciativas del Festival Mundial de la
Salud, lo que ha proporcionado plataformas para que los aficionados al tenis de mesa de todas
las edades y capacidades fisicas pudieran mostrar su talento. Por otra parte, se han confirmado
las sedes de los Campeonatos Mundiales para los proximos tres afnos, lo que sienta una base
solida para el desarrollo estable del evento. Mediante procedimientos democraticos, las
asociaciones miembro eligieron una nueva Junta Ejecutiva de la ITTF, que guiara a la federacion
en sus continuos esfuerzos por promover el crecimiento del tenis de mesa en todo el mundo.

En los ultimos afos, la ITTF ha impulsado con fuerza el desarrollo de una estructura integral de
eventos a todos los niveles, creando un calendario de competiciones mundial que abarca todo el
afno. Esto no solo ha creado valiosas plataformas de intercambio entre deportistas de diferentes
paises, promoviendo el encuentro y la integracién de técnicas y tacticas, sino que también ha
potenciado significativamente la influencia mundial del tenis de mesa. Ha impulsado este deporte
hacia un mercado mas amplio y ha profundizado su alcance dentro de la comunidad del tenis de
mesa y entre los aficionados de todo el mundo.

El amplio calendario de eventos abarcd no solo competiciones de alto nivel para la élite senior,
sino que se extendid también a las categorias juveniles, el para tenis de mesa, los torneos
master, los eventos al aire libre, las competiciones de participacion masiva y diversas actividades
de promocioén del programa “Tenis de mesa para la salud”. De este modo, se logr6 una cobertura
verdaderamente integral de todos los grupos demogréficos y diferentes grupos de edad. Al
mismo tiempo, la ITTF y las federaciones continentales han llevado a cabo activamente diversas
formas de programas de formacion e iniciativas de desarrollo, que abarcan desde la formacion
de entrenadores y arbitros hasta la promocion de base, consolidando continuamente los
cimientos e impulsando el desarrollo mundial del tenis de mesa.
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En la pista, la incansable lucha de los jugadores, marcada por el sudor, constituye una expresion
conmovedora del espiritu deportivo. No solo son practicantes de este deporte, sino también una
fuerza fundamental para ganarse el respeto y el carifio del publico. Es el impulso doble que
proporcionan una solida estructura de eventos y el fomento del talento lo que revitaliza
continuamente el TM en todo el mundo, atrayendo cada vez mas atencion y participacion.

En 2025, siguiendo con la tematica de la diversidad y la inclusién, celebramos el Dia Mundial del
Tenis de Mesa en mas paises y regiones, animando a mas personas a practicar este deporte, a
compartir la alegria y a disfrutar de los beneficios para la salud que aporta, con el fin de
desarrollar y promover el tenis de mesa de forma mas eficaz. Al mismo tiempo, a través de
numerosos eventos y actividades, hemos fomentado continuamente la cooperacion y el
intercambio cultural en la comunidad del tenis de mesa, organizando actividades educativas
como entrenamientos conjuntos y foros de entrenadores. De cara al futuro, la Asociacion China
de Tenis de Mesa y yo mismo seguiremos aportando nuestra experiencia en el alto rendimiento,
compartiendo la experiencia en el desarrollo de este deporte en China y promoviendo su
crecimiento entre los jovenes y el desarrollo sostenible del tenis de mesa.

Cabe destacar especialmente que, en medio de una feroz competencia y de los procesos de
evaluacion entre numerosas disciplinas deportivas, la prueba de TM por equipos mixtos, tras un
riguroso proceso de seleccion y deliberacion, ha sido incluida oficialmente en el programa de los
préximos JJ.0O. de Los Angeles 2028. Ademas, los dobles masc. y fem. han vuelto al programa
olimpico. Se trata de un hito histérico para el TM. Estas decisiones han elevado el nimero de
pruebas de TM en los JJ.OO. a un maximo historico, lo que no solo demuestra la amplia influencia
y popularidad a nivel mundial, sino que también proporciona a los jugadores de todas las
naciones un escenario competitivo mas amplio, equitativo y diverso. Mas jugadores tendran la
oportunidad de mostrar sus habilidades y su talento en el escenario olimpico, y la generacién
joven se siente inspirada a participar activamente en el TM. Estos ajustes impulsan aun mas la
profesionalizacién del deporte, elevan su estatus dentro de la comunidad deportiva internacional
y ofrecen experiencias visuales mas espectaculares a los aficionados al TM de todo el mundo.

Me gustaria aprovechar esta oportunidad para expresar mi mas sincero agradecimiento a la
presidenta de la ITTF, la Sra. Sorling. Su excepcional liderazgo y su dedicacion desinteresada
constituyen un modelo a seguir, tanto a nivel interno —para la Junta Ejecutiva de la ITTF y todos
los niveles de la organizacion— como a nivel externo, en su calidad de embajadora de la imagen
internacional de la ITTF y del tenis de mesa. Impulsa continuamente una labor significativa para
lograr excelentes resultados, marcando el rumbo para el desarrollo mundial de nuestro deporte.
También doy una cordial bienvenida a nuestros nuevos colegas de la Junta Ejecutiva y al
secretario general, el Sr. Bergh. Espero con interés trabajar codo con codo con todos ustedes,
con un compromiso comun, aportando sabiduria y fuerza a la innovacion, el desarrollo sostenible
y la mejora del sistema de gobernanza del tenis de mesa. Mi mas sincero agradecimiento también
a las Federaciones Continentales y a todas las Asociaciones Miembro por su inmenso apoyo.
Agradezco a todo el equipo del Grupo ITTF su arduo trabajo, su dedicacién desinteresada y su
estrecha colaboracién durante el ultimo afo.

En 2026 celebraremos el centenario tanto de la ITTF como del Cto. Mundial de Tenis de Mesa.
La ITTF avanza con paso firme en aspectos clave como la reforma constitucional y la
reestructuracion organizativa. El tenis de mesa nunca ha estado tan vivo ni ha tenido tanto
potencial como en la actualidad. Espero con gran ilusion poder trabajar junto a nuestro equipo,
cada vez mas profesional y diverso, esforzandonos juntos por el desarrollo global sostenible del
deporte que amamos y continuando aportando la experiencia china al mundo del tenis de mesa.

LIU Guoliang
Presidente Adjunto de la ITTF
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VICEPRESIDENTA EJECUTIVA DE FINANZAS DE LA ITTF (Virginia SUNG)
Informe para la AGM Documento A-03

Introduccion
Estimada Presidenta, estimados miembros de la Junta Ejecutiva y distinguidos delegados,

Es para mi un honor presentar este informe a la Asamblea General Anual en mi calidad de
Vicepresidenta de Finanzas de la Junta Ejecutiva de la ITTF. El presente informe abarca el
periodo comprendido entre enero y marzo de 2026 y describe las principales actividades que he
llevado a cabo en nombre de la Federacion durante este tiempo.

Al asumir el cargo de Vicepdta. Ejecutiva de Finanzas, mi prioridad inmediata fue adquirir un
conocimiento profundo de la situacion financiera tanto de la ITTF como de WTT. El trabajo
realizado durante este periodo se ha centrado en tres areas principales: (1) una revision
exhaustiva de los estados financieros de la ITTF y WTT, incluida una estrecha colaboracion con
PwC, en su calidad de auditor externo de la Federacion, a lo largo de todo el proceso de auditoria,
(2) la participacion activa en las conversaciones relativas a la nueva inversion en WTT, incluido
el trabajo con los asesores juridicos en la estructura y las condiciones de la inversion propuesta,
y (3) la conversion de un compromiso de inversion en especie en una inversion en efectivo para
mejorar la situacion de flujo de caja de WTT.

Analisis Financiero de la ITTF y WTT

Durante el primer trimestre de 2026, llevé a cabo una revision detallada de los estados financieros
del ejercicio fiscal 2025 tanto de la ITTF como del Grupo WTT. Esta revision abarco las cuentas
de pérdidas y ganancias, los balances, el estado de cuentas por pagar y por cobrar, las
posiciones entre empresas y la adecuacion del flujo de caja.

Como parte de esta labor, yo, junto con la Presidenta de la ITTF y el CEO de WTT, hemos
colaborado estrechamente con PwC, el auditor externo de la Federacion, a lo largo de todo el
proceso de auditoria. Esta colaboracién ha consistido en revisar las conclusiones preliminares
de auditoria, debatir la adecuacién de las provisiones y las pruebas de deterioro, y trabajar para
garantizar que los estados financieros reflejen una imagen fiel de la situacién financiera de la
Federacion.

Debo sefalar que esta revision se llevd a cabo en circunstancias dificiles. El director financiero
de la ITTF ha abandonado la organizacion, lo que ha planteado importantes dificultades a la hora
de obtener informacion financiera y documentacion de manera oportuna. A pesar de este
inconveniente, el nuevo Director de Operaciones de la ITTF ha prestado una ayuda y un apoyo
inestimables a lo largo de todo el proceso, interviniendo para facilitar el acceso a los registros y
datos necesarios para completar esta revisidon. Deseo expresar mi reconocimiento vy
agradecimiento al Director de Operaciones de la ITTF por su ayuda.

La revisidn ha puesto de manifiesto una serie de aspectos que requieren la atencién constante
de la Junta. Como representantes elegidos, tenemos la responsabilidad de mantener a los
afiliados informados sobre la salud financiera de la Federacidon. Deseo compartir con ustedes las
principales conclusiones con espiritu de transparencia.

La transparencia es un principio fundamental de mi enfoque como Vicepdta. Ejecutiva de
Finanzas. Los afiliados eligen a la Junta para que actue en su interés, y merecen estar
informados. La Junta y la direccion estan abordando activamente las conclusiones que aqui se
resumen, y me comprometo a informar sobre los avances en cada ocasion que se presente.
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Las principales conclusiones y areas de interés que se desprenden del analisis financiero son
las siguientes:

« Laimportancia de garantizar que la informacién financiera tanto de la ITTF como de WTT
refleje una imagen fiel de la situacion financiera de la Federacién, incluyendo las
provisiones adecuadas y las pruebas de deterioro.

* La necesidad de reforzar la gobernanza financiera y garantizar que la Junta reciba
periodicamente informacion financiera oportuna, transparente y exhaustiva.

» Laurgencia de liquidar los premios en metalico pendientes a los deportistas, lo cual sigue
siendo una prioridad para la Junta.

» La necesidad de contar con un plan financiero claro y sostenible para WTT que aborde
tanto sus obligaciones actuales como su camino hacia la viabilidad financiera a largo
plazo.

Quiero asegurar a los delegados que estos asuntos se estan tratando con la seriedad que
merecen. La Junta estd muy comprometida con este tema, y yo estoy colaborando
estrechamente con la direccion y con PwC, en su calidad de auditor externo de la Federacion,
para garantizar que se estén tomando las medidas adecuadas.

Nuevas Negociaciones sobre Inversion

Una parte de mi trabajo durante los ultimos tres meses ha consistido en participar activamente
en los debates sobre nuevas inversiones en WTT. Estos debates se estan llevando a cabo en
estrecha colaboracién con la Presidenta de la ITTF, la Junta Ejecutiva y los asesores juridicos.

El objetivo de la nueva inversion es dotar a WTT del capital necesario para cumplir con sus
obligaciones actuales y sentar unas bases financieras sélidas de cara al futuro. Como Vicepdta.
Ejecutivo de Finanzas, mi papel en estas negociaciones ha consistido en:

» Revisar las condiciones de inversiéon vigentes y el Contrato Marco de Prestacién de
Servicios, asi como las condiciones financieras de la nueva inversion propuesta, para
garantizar que estén actualizadas y se ajusten a los intereses de la ITTF y sus
Asociaciones Miembro.

» Colaborar con asesores juridicos externos para evaluar las implicaciones legales y de
gobernanza de la estructura de inversién propuesta.

» Garantizar que cualquier acuerdo de inversion refleje adecuadamente la situacion
financiera entre la ITTF y WTT.

Estos debates siguen en curso. Dado que se trata de condiciones y negociaciones de caracter
comercialmente sensible, proporcionaré informacion mas detallada a los afiliados una vez que el
proceso haya concluido. Lo que si puedo confirmar es que la Junta esta plenamente
comprometida con este proceso y que nos esforzamos por alcanzar un resultado que proteja los
intereses de la Federacion y de sus 227 Asociaciones Miembro.

Conversion de la Inversiéon en Especie a Efectivo

Uno de los resultados concretos del trabajo realizado durante este periodo ha sido la conversion
de un compromiso de inversidon en especie en una inversion en efectivo. Las aportaciones en
especie, aunque valiosas, no satisfacen directamente las necesidades de flujo de caja ni
garantizan la capacidad de cumplir con obligaciones financieras tales como las cuentas por pagar
y los premios en metalico para los deportistas.
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La Presidenta de la ITTF, el equipo directivo y yo colaboramos con las partes implicadas para
reestructurar este compromiso, de modo que se recibiera como una inversién en efectivo en lugar
de como servicios en especie. Esta conversion es importante porque mejora directamente la
situacion de flujo de caja de WTT y su capacidad para cumplir con sus obligaciones frente a los
acreedores y los deportistas.

Prioridades de Cara al Futuro

De cara al futuro, mis prioridades como Vicepdta. Ejecutiva de Finanzas para el proximo periodo
son las siguientes:

« Establecer procedimientos financieros solidos y controles internos tanto en la ITTF como
en WTT para garantizar una buena gestion financiera en el futuro. Esto incluye lineas de
reporte claras, la presentacion oportuna de informes financieros, practicas adecuadas de
provisiones y la rendicion de cuentas en todos los niveles.

» Apoyar la finalizacién del nuevo proceso de inversion, incluidas todas las autorizaciones
legales y de gobernanza necesarias.

« Abogar por la pronta resolucion de todas las obligaciones pendientes con los deportistas,
lo cual considero un imperativo tanto financiero como moral para la Federacion.

» Establecer un marco para la presentacion de informes financieros trimestrales a la Junta,
de modo que tanto la Junta Ejecutiva como el conjunto general de afiliados puedan
mantenerse informados de la salud financiera de la Federacion de forma continua.

» Garantizar que WTT cuente con un plan de reestructuracion creible que marque un camino
claro hacia la viabilidad financiera.

Observaciones Finales

Los retos financieros a los que se enfrentan WTT vy, en consecuencia, el Grupo ITTF en su
conjunto, son considerables y urgentes. El trabajo realizado durante los ultimos tres meses ha
proporcionado a la Junta una visién clara y sincera de nuestra situacion actual. Ahora es
fundamental que tomemos las medidas adecuadas —con decision y sin demora— para proteger
la solidez de la Federacién a largo plazo y los intereses de nuestras Asociaciones Miembro.

Quiero destacar que la transparencia y la rendicién de cuentas son los principios rectores de mi
labor como Vicepdta. Ejecutiva de Finanzas. Las 227 Asociaciones Miembro de la Federacion
merecen saber que sus intereses estan protegidos, y me comprometo a garantizar que la gestién
financiera de la ITTF y WTT cumpla con los mas altos estandares.

Agradezco a los delegados su confianza y espero poder informarles de nuevos avances en la
préxima ocasion.

Atentamente,

Virginia SUNG
Vicepresidenta Ejecutiva de Finanzas de la ITTF
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VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE LA ITTF (Anthony MOORE)
Informe para la AGM Documento A-04

Me complace enormemente presentar mi informe a la Asamblea General Anual (AGM) y a
nuestras Asociaciones Miembro.

Como nueva Junta Ejecutiva, nos hemos reunido tres (3) veces desde nuestra elecciéon en
noviembre de 2025. Habiendo tenido la suerte de formar parte de varias juntas a lo largo de mi
carrera profesional, me complace y me impresiona la rapidez con la que nuestro grupo ha logrado
cohesionarse. Las Asoc. Miembro deben saber que esta es una Junta que pone a prueba y
cuestiona ideas y propuestas. Es una Junta que fomenta el debate constructivo. Es una Junta
que se centra claramente en los mejores intereses del tenis de mesa y en los mejores intereses
de las Asoc. Miembro.

Como Junta Ejecutiva, tenemos mucho por hacer, y el programa de reformas constitucionales
nos brinda una oportunidad unica, en este aino de nuestro centenario, para impulsar nuestro
deporte.

Sigue siendo un honor contribuir a este avance.

Tras mi eleccion, tuve el placer de aceptar las responsabilidades de porfolio de Integridad y
Deporte Seguro, Innovacién y eSports, y el Consejo Continental.

REPRESENTACION DE LA ITTF

Desde noviembre de 2025, tuve el placer de representar a la Junta Ejecutiva de la ITTF en la
Copa de Oceania de la ITTF, celebrada en Christchurch (Nueva Zelanda). El presupuesto de la
ITTF para Oceania no es suficiente para que pueda asistir en mi calidad de Presidente de la
Federacion Continental, por lo que agradeci enormemente la oportunidad de participar en el
evento.

También asisti al torneo ITTF World Para Futures celebrado en Gold Coast, en Queensland. El
evento fue organizado por Table Tennis Australia y conté con un gran apoyo de los organismos
gubernamentales. Con 10 paises y cerca de 100 competidores, el evento senté una base sélida
para futuros eventos de para tenis de mesa en Australia. Para informacion de los miembros del
ITT, Gold Coast se encuentra a una hora en coche de Brisbane, sede de los Juegos Olimpicos y
Paralimpicos de 2032. No me cabe duda de que Gold Coast podria ser sede de un Cto. Mundial
de Para Tenis de Mesa en un futuro préximo.

INTEGRIDAD

Tal y como informé Graham Symons, antiguo miembro de la Junta Ejecutiva de la ITTF, en la
AGM del ano pasado, las funciones antidopaje de la ITTF, incluida la formacién en los eventos,
siguen externalizandose principalmente a la Agencia Internacional de Pruebas (ITA). Este
acuerdo se ha prorrogado por otros cuatro afios en 2025.

La integridad siguié siendo un area prioritaria para la ITTF durante 2025, un afio marcado en
gran medida por las elecciones y la AGM. La Unidad de Integridad y la Junta de Integridad
llevaron a cabo importantes actividades relacionadas con la gobernanza, incluido el apoyo en
materia de integridad al Comité de Nombramientos y el inicio de una importante investigacion
independiente derivada de los acontecimientos relacionados con la AGM. Paralelamente a esta
labor, la funcién de integridad siguié gestionando su mandato mas amplio en materia de ética,
deporte seguro, integridad en las apuestas y formacién, operando en un entorno cada vez mas
complejo y de gran repercusion mediatica.

Enric Ripoll, presidente de la Junta de Integridad de la ITTF, ha presentado un informe exhaustivo
en el que ofrece informacion actualizada.
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INTEGRIDAD EN LAS APUESTAS Y MANIPULACION DE PARTIDOS

La integridad en las apuestas y la manipulacién de partidos siguieron constituyendo un area de
riesgo clave para el tenis de mesa. A lo largo del afo, la Unidad de Integridad gestioné un mayor
volumen de informacién y de informes relacionados con actividades de apuestas sospechosas,
incluidos casos que requirieron investigaciones complejas y que exigieron un gran despliegue de
recursos. La colaboracién con las partes interesadas internacionales y las actividades
relacionadas con la integridad de los eventos siguieron siendo un componente importante de la
gestion de estos riesgos y de la proteccion de la integridad de la competicién.

DEPORTE SEGURO

Las cuestiones relacionadas con el Deporte Seguro siguieron constituyendo una parte importante
de la labor de la Unidad de Integridad durante 2025. A lo largo del aio se gestionaron denuncias
graves y se llevo a cabo una labor continua destinada a proteger a los participantes en eventos
internacionales. El Deporte Seguro sigue siendo una prioridad fundamental en materia de
integridad, lo que requiere una investigacién minuciosa, procesos disciplinarios adecuados y un
énfasis constante en la prevencion y la formacion.

ETICA

Los asuntos relacionados con la ética volvieron a representar una parte considerable del volumen
de trabajo de la Unidad de Integridad. Las denuncias abarcaban desde graves acusaciones de
conducta indebida hasta disputas interpersonales de menor importancia, lo que pone de
manifiesto la amplitud de las cuestiones que se abordan en el marco ético. El volumen y la
diversidad constantes de los asuntos refuerzan la importancia de una gestion de casos
proporcionada y de unos procesos de resolucion eficientes.

REVISION DEL MARCO NORMATIVO

La revision del marco normativo de integridad de la ITTF siguié siendo una prioridad constante.
La Junta de Integridad ha observado que las normativas de integridad han ido evolucionando
con el tiempo a través de diferentes instrumentos, lo que ha dado lugar a inconsistencias y
complejidad. Se considera importante abordar estas cuestiones para garantizar la claridad, la
coherencia y la aplicacion efectiva de las reglas de integridad en toda la ITTF.

RECURSOS

Las limitaciones de recursos siguieron siendo un reto para la funcion de integridad a lo largo de
2025.

Aunque el alcance y la complejidad de la labor relacionada con la integridad se ampliaron, los
recursos disponibles siguieron siendo limitados, lo que supuso una presion constante para la
Unidad de Integridad. La Junta de Integridad ha destacado que abordar la cuestién de los
recursos, junto con un giro hacia un enfoque mas centrado en la formacion y la prevencion, sera
fundamental para la eficacia y la sostenibilidad de la funcién de integridad en el nuevo ciclo de la
Junta Ejecutiva.

INNOVACION y eSPORTS
Aunque no hay novedades sobre estos dos (2) porfolios, espero poder contribuir en estas areas
durante lo que queda de 2026.

Anthony MOORE
Vicepresidente Ejecutivo de la ITTF
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VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE LA ITTF (Paul Esteban CALLE)
Informe para la AGM Documento A-05

Este informe se divide en dos periodos: de enero a noviembre, bajo la direccion del Dr. Alaa
Meshref, y diciembre, bajo la direccion de Paul Calle. En él se describen las principales
actividades, responsabilidades y logros relacionados con el desarrollo deportivo y la formacién
durante el afio 2025.

Principales Areas de Responsabilidad
e Desarrollo y Formacién
Reuniones y Representacién

e Reunion de la Junta Ejecutiva (EB) en Chengdu en diciembre de 2025 (presencial)

e En lo que respecta a mi ambito de responsabilidad, se celebré6 una reunion con el
departamento de Desarrollo Deportivo de la ITTF, durante la cual se me informé sobre la
vision general y los aspectos mas destacados de las actividades de Desarrollo Deportivo
de la ITTF de 2025, asi como sobre los objetivos, los planes y el presupuesto propuesto
en relacion con el Objetivo de Desarrollo del MCA para 2026. También se me informé de
que se habian programado reuniones con los lideres continentales a principios de febrero
para presentar propuestas para los Programas de Desarrollo Continentales de 2026 y sus
respectivos presupuestos. Ademas, se presentd una actualizacion sobre los avances en
el crucial ambito educativo.

Desarrollo Deportivo

Bajo la direccion del director de Desarrollo Deportivo de la ITTF, Mikael Andersson, se lograron
a lo largo del afio importantes avances en varias areas de desarrollo. Comenzando por la revision
del sistema de categorizacién de la ITTF, la Federacién reforzé su compromiso en apoyar a las
Asociaciones Miembro mediante itinerarios de desarrollo personalizados, una planificacion
basada en datos y una mayor alineacién con la estrategia global de la ITTF.

El Programa de Asistencia en Equipamiento cobrd un nuevo impulso con la entrega de 26 lotes
de equipamiento en 2025, gracias a las solidas alianzas con fabricantes de equipamiento y
proveedores de logistica. Se pusieron en marcha proyectos escolares muy esperados en Africa
y América, con planes de expansion a nivel mundial para 2026.

Los Programas de Participacion beneficiaron a 113 Asociaciones Miembro, mientras que las vias
de desarrollo de los deportistas se reforzaron a través del Programa Hopes y las Subvenciones
Juveniles de la ITTF, que apoyan el entrenamiento y la participacion internacional de los jovenes
deportistas. Partiendo de esta base, las iniciativas de alto rendimiento —incluidas las becas
«With the Future in Mind» (WFiM), el programa Hopes Week & Challenge a nivel continental y
mundial, y las concentraciones Hopes Team and Global— reforzaron ain mas el proceso que va
desde la identificacion del talento hasta el rendimiento de élite.

La inversion en proyectos de desarrollo de capacidades siguié siendo una prioridad gracias al
apoyo constante prestado a los entrenadores y arbitros, con la iniciativa piloto para arbitros
internacionales y oficiales técnicos, junto con programas especificos destinados a impulsar el
tenis de mesa femenino y el para tenis de mesa.
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Se han logrado nuevos avances en la elaboracién de un Marco para los Nifios Deportistas de
Elite en colaboracién con el Comité Olimpico Internacional (COIl), ademas de una colaboracion
fructifera y comprometida con Solidaridad Olimpica en la ejecucion de sus programas de
desarrollo.

Formacion

Durante el afio 2025, el equipo de Desarrollo Deportivo de la ITTF presentd varias opciones para
impulsar la formacion de la ITTF. Las conversaciones sobre el futuro modelo de certificacion y
licencia de entrenadores de la ITTF, que se implementara plenamente en el afio 2028, siguen en
curso y avanzan. Entre los trabajos en curso se incluyen colaboraciones con terceros,
principalmente para gestionar el flujo de trabajo de los mdédulos de formacién de entrenadores
existentes y el proceso de inscripcion, que actualmente se realiza de forma manual. Sigue siendo
importante dar continuidad a este trabajo y preparar la formacion de la ITTF para el futuro. La
formacion de entrenadores y arbitros es la base fundamental, no solo para el crecimiento de la
afiliaciéon a la ITTF, sino también para que nuestro deporte obtenga reconocimiento dentro del
Movimiento Olimpico. Uno de los verdaderos hitos educativos del afio fue el lanzamiento del
singular e innovador Proyecto de Jovenes Arbitros. Me gustaria felicitar a todo el personal
implicado y enviar un enorme agradecimiento al Comité de Arbitros y Jueces Arbitros por su
excelente cooperacion y ayuda.

Una de las principales novedades del proyecto en 2025 fue la primera edicidn de la iniciativa
ITTF-CONSUTEME Circle 8, celebrada en Paraguay, que ofrecid a los jévenes jugadores
sudamericanos un entrenamiento de alto nivel combinado con una competicion intensiva por
equipos mixtos. El proyecto generd nuevas oportunidades de desarrollo accesibles en toda la
region, especialmente para las jugadoras, lo que reforzé el compromiso de la ITTF de ampliar la
participacion y fortalecer las vias de desarrollo regional.

La colaboracion continua entre la ITTF, las Federaciones Continentales y las Asociaciones
Miembro sera fundamental para ampliar las oportunidades de desarrollo en todo el mundo y
reforzar las iniciativas regionales que apoyan a la préxima generacion de deportistas.

Observaciones Finales

Quisiera expresar mi mas sincero agradecimiento a la Presidenta de la ITTF, a los miembros de
la Junta Ejecutiva, al equipo de Desarrollo Deportivo y a todas las Asociaciones Miembro por su
continua colaboracion y compromiso a lo largo de 2025.

Los avances logrados en las iniciativas de desarrollo y formacién reflejan el esfuerzo colectivo
por fortalecer el tenis de mesa en todos los niveles. La inversion continua en las trayectorias de
los deportistas, la formacion de entrenadores y la participacién de base seguira siendo esencial
para garantizar un crecimiento sostenible y mayores oportunidades para la comunidad mundial
del tenis de mesa.

Espero con ilusion continuar trabajando juntos en los proximos afos para seguir ampliando los
programas de desarrollo y apoyar a la préxima generacion de jugadores, entrenadores y arbitros
de todo el mundo.

Paul Esteban CALLE
Vicepresidente Ejecutivo de la ITTF
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VICEPRESIDENTA EJECUTIVA DE LA ITTF (S. A. R. Princesa Zeina RASHID)
Informe para la AGM Documento A-06

Con optimismo y sentido de la responsabilidad, presento mi primer informe como Vicepresidenta
Ejecutiva, correspondiente al periodo comprendido entre noviembre de 2025 y marzo de 2026.
En estos primeros meses, me he centrado en comprender mejor el panorama general y las
complejidades de los porfolios que se me han asignado, con el fin de contribuir de la mejor
manera posible a la direccidn estratégica de nuestra federacion.

Mis responsabilidades se centran en tres porfolios: la Comisién de Atletas, la Comision de la
Comitiva, y Salud y Bienestar. En el desempefio de mis funciones, he participado en diversas
actividades para impulsar nuestros objetivos. Me he reunido con el director de la Fundacion ITTF
y hemos establecido un mecanismo de comunicacién regular. Este se centrara especificamente
en el desarrollo de la estrategia de “Tenis de mesa para la salud”, prestando especial atencién
al proximo Festival Mundial de Tenis de Mesa para la Salud, que se celebrara en Shanghai a
finales de este ano.

Me he reunido con los representantes de la Comisidn de Athletas de la Junta Ejecutivade la ITTF
y he comentado la actualizacién de los términos de referencia de dicha comision, con el fin de
que las opiniones de nuestros deportistas ocupen un lugar central en nuestros procesos de toma
de decisiones.

Con el fin de institucionalizar y reforzar la labor de la Comision de la Comitiva, he mantenido
conversaciones con el presidente de la Comision y con el director de Desarrollo de la ITTF. Estas
conversaciones han dado lugar a un borrador de los términos de referencia, que se presentara
a la comision a finales de este mes y, posteriormente, a la Junta Ejecutiva. Se trata de un paso
adelante para proporcionar un marco claro a la labor fundamental que realiza la comision en el
apoyo a nuestros deportistas.

Ademas, he revisado la nueva Constitucién del Centenario y he aportado mis comentarios por
escrito al respecto, como parte del proceso de revision de la gobernanza que se esta llevando a
cabo.

Durante este periodo, asisti a la primera reunion en linea de la nueva junta ejecutiva, a la reunion
posterior celebrada en Chengdu, a la que asisti de forma remota, y a la reunion presencial
celebrada en Singapur durante el Singapore Smash en febrero de 2026.

De cara al futuro, creo que tenemos la oportunidad de reforzar la participacion de nuestros
afiliados e intensificar nuestros esfuerzos de desarrollo de una manera equitativa en todos los
continentes.

En mi opinion, debemos seguir evaluando la dinamica dentro del grupo ITTF para fomentar una
organizacion mas cohesionada y complementaria, garantizando que todos los motores funcionen
en armonia para impulsar nuestro deporte. En esta linea de actuacion, me he reunido con
numerosas partes interesadas y continuaré haciéndolo.

S. A. R. Princesa Zeina RASHID
Vicepresidenta Ejecutiva de la ITTF
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VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE LA ITTF (Wahid OSHODI)
Informe para la AGM Documento A-07

Este informe recoge mi labor como Vicepresidente Ejecutivo de la ITTF durante el afio 2025, con
supervision de asuntos relacionados con la Gobernanza, la Comunicacion y el Ranking Mundial.
Esto se suma a las funciones generales de todos los Vicepresidentes Ejecutivos de la Junta
Ejecutiva de la ITTF y a otras funciones de representacion asignadas por la Presidenta de la
ITTF. Nuestras tareas requieren nuestra asistencia a diversas reuniones, tanto virtuales como
presenciales, con la direccion y otras organizaciones externas.

Parte de nuestro trabajo requiere colaborar con mis colegas para impulsar nuestros proyectos,
ya que suele haber solapamientos con el porfolio de otros miembros de la Junta Ejecutiva, y en
algunos casos hemos trabajado juntos para sacar adelante estos proyectos.

Estos son los principales proyectos en materia de gobernanza durante el periodo
correspondiente:

1. Revisar las cuestiones de gobernanza en las distintas Asociaciones Miembro y adoptar
las medidas oportunas de conformidad con los Estatutos de la ITTF.
2. Revision continua del procedimiento que permite a los deportistas afiliados a las Fed. de

Tenis de Mesa de Bielorrusia y Rusia competir como atletas neutrales, de conformidad
con las directrices del COl, en constante evolucion, y los Estatutos de la ITTF.

3. Trabajar constantemente para reforzar nuestras medidas de proteccion contra la
manipulacion de partidos y otras infracciones de las reglas en nuestro deporte.

4. Completar la autoevaluacion para la revision de la gobernanza de las federaciones
internacionales de la ASOIF en colaboracién con el secretario.

5. Revision de las proposiciones y resoluciones presentadas para la AGM vy las reuniones
del Consejo de la ITTF de 2025, celebraradas en Doha, Catar.

6. Colaborar con el Comité de Nombramientos en el establecimiento de los criterios

necesarios de elegibilidad para la eleccion y seleccion de personas para los distintos
organos de la ITTF.

7. Tratar las cuestiones derivadas de los recursos presentados por una Asociaciéon Miembro
ante la Comision de Elegibilidad.

Asegurando asi que revisamos peridodicamente la Constitucion y las Reglas que afectan al Grupo
ITTF y, del mismo modo, seguimos animando a nuestras Federaciones Continentales y
Asociaciones Miembro a que hagan lo mismo.

GOBERNANZA

1. Introduccion: La gestion responsable institucional en un afio complejo

El periodo de 2025 se ha caracterizado por la complejidad institucional, la reforma constitucional,
el aumento de la competicion global de otros deportes y el crecimiento sin precedentes de la
comunicacion.

Como Vicepresidente Ejecutivo responsable de la supervision de la Gobernanza, la
Comunicacion y el Ranking Mundial, mi objetivo ha seguido siendo claro:

I. Trabajar para ayudar a reforzar la integridad institucional

ii. Apoyar a las Asociaciones Miembro en diversas cuestiones

iii. Trabajar para modernizar las estructuras de gobernanza interna
iv. Proteger la legitimidad procesal
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iv. Potenciar la imagen global de la ITTF

Este informe refleja no solo la actividad, sino también la responsabilidad institucional.

1.2  Supervision de la Gobernanza y Estabilidad Institucional

1.2.1 Asesoramiento e Intervencién para las Asociaciones Miembro

Durante este periodo, se prestd asesoramiento en materia de gobernanza a través del
responsable de gobernanza de la ITTF a Asociaciones Miembro como Fiyi, Malta, Moldavia y
Siria, entre otras.

Estas iniciativas abordaron:

i Interpretacion constitucional

i.  Cumplimiento de elegibilidad

iii. Conflictos internos de gobernanza

iv.  Restablecimiento del orden procesal

v.  Fortalecimiento de la alineacién legal con los marcos de la ITTF

Cada caso requirioé una intervencion mesurada, equilibrando el respeto por la autonomia con el
deber de defender los estandares de la federacion.

El objetivo en cada caso era la estabilidad institucional y el progreso de la Asocacién Miembro
para permitir el desarrollo de los jugadores, todo ello dentro del marco legal.

1.2.2 Interrupcion y Reanudacién de la AGM de 2025
Durante el aio, una importante responsabilidad de gobernanza se derivo de la interrupcion de la
Asamblea General Anual en mayo de 2025 y su reanudacién en noviembre.

Se prestd asesoramiento juridico y en materia de gobernanza para garantizar:

I. Interpretacion correcta de la ley

i.  Integridad procesal

iii. Transparencia en mecanismos de rectificacion

iv. Conformidad a las disposiciones constitucionales

Este periodo exigidé una gestidén rigurosa y una comunicacidon mesurada para salvaguardar la
credibilidad institucional de la ITTF.

Lo importante no era la imagen, sino la legalidad y la legitimidad.

1.2.3 Reforma Constitucional del Centenario
El afio 2025 marco una etapa decisiva en el proceso de la reforma constitucional del centenario.

Mis aportaciones incluyeron:
i. Apoyo al disefio del marco de la reforma
ii.  Asesoramiento sobre la arquitectura de implementacion
iii. Apoyo a los mecanismos de consulta con las partes interesadas
iv.  Garantizar la conformidad a las normas de gobernanza actuales

Esta iniciativa de reforma posiciona a la ITTF para lograr una resiliencia estructural a largo plazo
y una adecuada gobernanza moderna.
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1.2.4 Modernizacién de la Gobernanza Institucional
Otras labores de gobernanza incluyeron:

i. Asesoramiento en materia de nombramientos y seleccion

i.  Revisidbn y modernizacion de los términos de referencia del Comité

iii. Fortalecimiento de la coherencia de la politica interna

iv.  Procedimientos de apoyo para las elecciones de la Comision de Atletas
v.  Asesoramiento al Comité de Reglas

En conjunto, estas medidas refuerzan la transparencia, la responsabilidad y la disciplina
institucional dentro de las estructuras de gobierno de la ITTF.

COMUNICACION

2. La Comunicacion: de la reconstruccidon a unos resultados sin precedentes

2.1 Reconstruccién Estratégica (2022-2023)

Cuando se asumio la responsabilidad del departamento de Comunicacién en 2022, este contaba
con un solo empleado y carecia de una estructura definida.

El objetivo inicial era la reconstruccion:

i. Establecer procesos operativos
il Definir la voz institucional propia de la ITTF
iii. Reafirmar la independencia de la marca tras la separacion de WTT

En 2023, la funcion habia pasado de la reconstruccién al crecimiento estructurado.

2.2 Evolucion Estratégica (2024)

La ampliacién del calendario de eventos y el hecho de que fuera afio olimpico permitieron pasar
de una comunicaciéon basada en anuncios a un modelo centrado en los contenidos y en el
deporte.

El nombramiento de un disefador grafico a tiempo completo supuso un punto de inflexion
estructural en cuanto a la coherencia visual y de marca.

Todas las plataformas principales registraron un crecimiento acelerado.

2.3 2025: Formulacién de la Estrategia «Mas, Mas, Mas»
En 2025 se formalizo la filosofia de comunicacion interna basada en tres pilares:

Mas Deporte: Potenciar la narrativa tactica y técnica unica de la ITTF.

Mas Interaccion: Ampliar la produccién de videos propios, las historias en redes sociales
y los relatos de los deportistas.

Mas Datos: Invertir en herramientas de monitoreo, analitica editorial y el desarrollo de
base de datos de interesados.

El resultado: un rendimiento digital sin precedentes.

2.4 Liderazgo en Eventos y Contenidos — 2025
2.4.1 Copas del Mundo y Campeonato Mundial
i. Macao 2025 fue la final de YouTube mas vista del afio.
il La victoria de Hugo Calderano generd 2,5 millones de visitas.
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iii. En Chengdu 2025 se puso a prueba la interpretacién de jugadores asistida por IA,
una innovacion en accesibilidad.
iv. Se dio mayor relevancia editorial a las vias de clasificacion continentales.

2.4.2 Para Tenis de Mesa

El ano 2025 supuso el primer aio de mejora de la comunicacion del Circuito Mundial Paralimpico.
Se formalizé la identidad de marca. Se amplié la cobertura. Se dio prioridad a la inclusién, en
consonancia con los valores de la ITTF y los estandares del Comité Paralimpico Internacional.

2.4.3 Audiencia Jéven y Emergente

El Campeonato Mundial Juvenil de 2025 supuso el relanzamiento estratégico de TikTok, con un
84% de visualizaciones organicas a través de la distribuciéon «For You». Las historias de los
jévenes se convirtieron en un pilar editorial fundamental.

2.5 Rendimiento Digital — Métricas de Registro

El afio 2025 representa el afio digital mas destacado de la ITTF:
i. Mas de 145 millones de visualizaciones de videos
i. 366.000 seguidores en total
iii. Crecimiento de plataforma de dos digitos

2.6 Crecimiento de la Plataforma en 2025:
i Facebook: +46,6%
ii. Instagram: +155%
iii. YouTube: +66,6%
iv.  LinkedIn: +20,2%

2.7 Rendimiento de Ingresos en 2025:
I. YouTube: +76,4% interanual (23.900 ddlares)
i.  Monetizacion de Facebook (lanzada en el cuarto trimestre): 2.600 délares
iii. Total de Ingresos Digitales: aproximadamente 26.500 ddlares

Aunque la monetizacion beneficia actualmente a WTT, los resultados demuestran el potencial
comercial que encierran los activos digitales propiedad de la ITTF.

2.8 Gobernanza de Marca e Identidad Institucional
Se implanté un marco estructurado de gobernanza de marca, que incluye:
i. Directrices de marca actualizadas
ii. Nuevas identidades para los eventos (Campeonato Mundial, Campeonatos
Paralimpicos, Circuito Paralimpico, Juvenil, eSports, Hopes)
iii. Actualizacion de la familia de marcas de la Copa del Mundo
iv.  Controles internos de gobernanza de marca

Esta labor mejor6 considerablemente la coherencia institucional y la imagen internacional de la
ITTF.

2.9 Integracion de la Gobernanza y la Comunicacion
A lo largo de 2025, se procedid a una alineacion deliberada entre la gobernanza y la
comunicaciéon. Especialmente en momentos institucionales complejos —como los
acontecimientos relacionados con la AGM—, la estrategia de comunicacién se coordiné con la
supervision legal para garantizar:

i. Precision

i. Estabilidad

iii. Proteccion de la reputacion
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iv. Confianza institucional

En la gobernanza deportiva moderna, la disciplina narrativa es gestién de riesgos.

3. Supervisiéon del Ranking Mundial
El hecho de presidir el Grupo de Ranking Mundial en el marco de mis funciones me permite
aportar supervision y asesoramiento en apoyo de la labor del Grupo
i. Refinamiento del sistema de clasificacion
i. Claridad técnica
iii. Equidady transparencia
iv.  Alineacion entre los sistemas para deportistas sin discapacidad y los sistemas para
deportistas con discapacidad

Mantener la credibilidad de los rankings sigue siendo fundamental para la confianza de los
deportistas y la confianza global.

4. Reflexién Final
El periodo de 2025 refleja la madurez institucional. A continuacién se destacan algunos cambios
significativos:

i. Se ha reforzado la gobernanza.

ii. Lacomunicacién se ha convertido en un activo estratégico.

iii. Laidentidad de marca se ha profesionalizado.

iv.  El alcance digital se ha ampliado.

v.  Se estan llevando a cabo procesos de reforma.

Esta labor ha requerido una gestidbn prudente, una supervision rigurosa y un liderazgo
colaborativo. La Federacion avanza en una direccion mas sélida y coherente y, por consiguiente,
estd mejor posicionada de cara al futuro.

5. AGRADECIMIENTOS

Por la presente, agradezco el apoyo y la confianza de la Presidenta de la ITTF, la Sra. Petra
Sorling, asi como de mis antiguos y actuales colegas de la Junta Ejecutiva y de todos los
miembros de nuestros grupos de trabajo. Les doy las gracias por haber dedicado su tiempo a
nuestras reuniones, tanto formales como informales. Asimismo, deseo expresar mi mas sincero
agradecimiento a todos mis colegas y amigos de todas nuestras asociaciones miembro.

Quiero expresar mi gratitud y reconocimiento a Steve Dainton y al Secretario General saliente de
la ITTF, Raul Calin, respectivamente, por su valioso tiempo y trabajo impulsando la labor de la
Junta Ejecutiva.

Por ultimo, me gustaria dar las gracias a todo el personal del Grupo ITTF, en especial al Dr.
Andrés Constantin, a Javier Angulo y a Tristan Lavier, por brindarme el apoyo y la ayuda
necesarios para poder avanzar en mi trabajo y completar este informe. Este informe es un
auténtico mini compendio de su excelente labor al servicio de la ITTF.

Finalmente, por la presente me comprometo una vez mas a trabajar para impulsar el crecimiento
del Grupo ITTF.

Gracias.

Wahid Enitan OSHODI
Vicepresidente Ejecutivo de la ITTF
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VICEPRESIDENTA EJECUTIVA DE LA ITTF (Beatrice ROMANESCU)
Informe para la AGM Documento A-08

La ITTF concluyé su AGM de 2025 el 15 de noviembre de 2025, en la que se eligié una nueva
Junta Ejecutiva para el periodo 2025-2029, bajo el liderazgo de la Presidenta electa Petra Sorling.
Este informe abarca el periodo del 16 de noviembre al 31 de diciembre de 2025.

Comencé mi mandato asistiendo a la primera reunién de la Junta Ejecutiva de la ITTF, celebrada
el 16 de noviembre de 2025 en linea. Hubo una reunion de bienvenida para el nuevo equipo de
la Junta Ejecutiva, en la que se debatieron cuestiones generales relativas a la futura actividad de
este drgano rector.

La Presidenta de la ITTF confirmé la asignacion de mi porfolio tras la segunda reunién de la Junta
Ejecutiva, celebrada en Chengdu, China, el 8 de diciembre de 2025, durante la Copa del Mundo
por Equipos Mixtos de la ITTF. Este incluye lo siguiente: Marketing, Relaciones Publicas y
Protocolo, Equipamiento, 100 afos de la ITTF.

MARKETING

Me alegra que todo mi trabajo de los ultimos 20 afios en este campo haya sido reconocido con
la concesion de este porfolio, que tanto valoro. Aprovecharé toda mi experiencia para aportar
una vision nueva y diferente, y para poner de relieve los puntos fuertes de la ITTF.

100 ANOS DE LA ITTF

Una oportunidad unica por la que me siento agradecida: poder vivir este aniversario y ser la
responsable de las actividades que conmemoraran el centenario de la ITTF.

RELACIONES PUBLICAS y PROTOCOLO

He mantenido conversaciones con Tristan Lavier, director de Comunicacion de la ITTF, sobre la
futura estrategia relativa al protocolo; se trata de un tema que abarcara todas las relaciones con
los arbitros, la familia ITTF, las ceremonias de entrega de premios, los VIP, los invitados, los
patrocinadores, los inversores y mucho mas.

EQUIPAMIENTO

Analizaré en qué medida el departamento encargado del equipamiento puede participar en
diversas actividades de marketing para un nuevo reposicionamiento.

No quiero terminar este breve informe sin daros las gracias una vez mas por haberme elegido
como Vicepresidenta Ejecutiva de la ITTF. Valoro vuestra confianza y espero poder colaborar
estrechamente con ustedes para apoyar a las asociaciones nacionales, a los deportistas y a los
entrenadores de todo el mundo.

Hoy, es un honor para mi seguir contribuyendo al tenis de mesa al mas alto nivel. Con el
compromiso de trabajar por la unidad y la cooperacién, tanto dentro de la Junta Ejecutiva de la
ITTF como entre todas las asociaciones miembro, podemos seguir construyendo juntos el futuro
de nuestro deporte.

One Sport. One World. One Vision.

Beatrice ROMANESCU
Vicepresidenta Ejecutivade la ITTF
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VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE LA ITTF (Prof. Dr. Veli Ozan CAKIR)
Informe para la AGM Documento A-09

Areas de Responsabilidad:
o Master (Veteranos)

e Deporte Escolar
o Ciencias del Deporte

Introduccion y Agradecimientos

Quisiera expresar mi mas sincero agradecimiento a la Presidenta de la ITTF, la Sra. Petra Sorling,
por haberme asignado un porfolio que encaja a la perfeccion con mi trayectoria profesional y mi
experiencia. También quiero dar las gracias a los miembros del comité y a mis compafieros de la
Junta Ejecutiva (EB) por su continuo apoyo y colaboracion.

Reuniones y Eventos

e 16 de noviembre (domingo) / En linea: 1a Reunion de la EB para su presentacion justo
después de la reanudacion de la AGM

o 8 de diciembre (lunes) / Chengdu: 2a Reunion de la EB y la ultima reunién de la EB del
ano 2025

e 23 de enero de 2026 (viernes) / En linea: Reunién de la EB

o 8 de febrero de 2026 (domingo) / Montreux, Suiza: Torneo Europeo Top 16 (Asisti a la
ceremonia de entrega de premios)

e 27 de febrero de 2026 (viernes) / En linea (Singapur): Reunion de la EB

Objetivos Estratégicos y Novedades
Master (Veteranos)

Me complace anunciar una gran noticia para nuestros deportistas veteranos: se ha aprobado
oficialmente el Campeonato Mundial de Tenis de Mesa por Equipos para Veteranos. Se trata de
un importante paso adelante para fomentar el espiritu competitivo del tenis de mesa en todas las
edades. Los jugadores veteranos son el verdadero pilar de nuestra comunidad mundial de tenis
de mesa, demostrando dedicacién y pasion de por vida.

En el proximo periodo, nuestro objetivo no es solo aumentar el numero de eventos regionales
para veteranos, sino también crear plataformas en las que nuestros jugadores master puedan
compartir su valiosa experiencia para inspirar a las generaciones mas jovenes.

Deporte Escolar

Me centraré especificamente en el deporte escolar, haciendo especial hincapié en la
sostenibilidad a largo plazo. Me dedico a desarrollar proyectos practicos y sostenibles dirigidos
a regiones desfavorecidas con el fin de hacer que nuestro deporte sea mas accesible.

Para lograrlo, me complace comunicar que ya hemos iniciado negociaciones y conversaciones
con posibles socios con el fin de conseguir la financiacion y los recursos necesarios. Nuestro
objetivo es crear modelos autosuficientes que conviertan el tenis de mesa en una herramienta
educativa permanente en las escuelas, en lugar de una mera actividad temporal.
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Ciencias del Deporte

Con el fin de seguir de cerca e implementar las innovaciones en nuestro ambito, actualmente se
esta planificando una amplia «Conferencia sobre la Ciencia de los Deportes de Raqueta»
dedicada especificamente a estos deportes. Estamos dando maxima prioridad a las iniciativas
de ciencias del deporte de alta tecnologia destinadas a mejorar el rendimiento de nuestros
deportistas y hacerles la vida mas facil. En este contexto, nos estamos centrando en un plan mas
amplio para integrar a nivel mundial la biomecanica asistida por IA en el tenis de mesa. Nuestro
objetivo fundamental es democratizar los datos y las ciencias del deporte, garantizando que los
jugadores y entrenadores de todos los niveles tengan acceso a estos avances, lo que elevara
significativamente nuestro deporte a nivel mundial.

Prof. Dr. Veli Ozan CAKIR
Vicepresidente Ejecutivo de la ITTF
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COPRESIDENTES DE LA COMISION DE ATLETAS (Sharath Kamal ACHANTA y LIU Shiwen)
Informe para la AGM Documento A-10

1. Introduccion

A lo largo de 2025, la Comisidn de Atletas (AC) prosiguio con su labor de representar la voz de
los jugadores dentro del ecosistema de la ITTF y de reforzar el dialogo entre los deportistas, la
Federacion Internacional de Tenis de Mesa (ITTF) y World Table Tennis (WTT).

La Comision siguié centrandose en garantizar que las opiniones de los deportistas se tuvieran
en cuenta en los debates relacionados con las estructuras de competicion, la programacion de
los torneos, el arbitraje, la normativa sobre equipamiento y el entorno profesional general de este
deporte.

A lo largo del afo, la AC interactué con deportistas de diferentes regiones y niveles de
competicion, recabando opiniones y compartiendo puntos de vista con las partes interesadas
pertinentes de la ITTF. La Comision también prosiguié con sus esfuerzos por reforzar la
representacion de los deportistas en el marco de gobernanza del tenis de mesa, promoviendo
una comunicacién abierta y una colaboracién constructiva en todo el deporte.

2. Temas Destacados y Novedades
2.1 Reuniones en linea y Consultas con los Deportistas

A lo largo de 2025, la Comision de Atletas celebro varias reuniones en linea y consultas con los
deportistas y las partes interesadas para debatir cuestiones que afectan a la comunidad mundial
de jugadores.

Entre los temas destacados por los deportistas se incluyen:

* Planificacion del Calendario de Competiciones: La importancia de publicar con
antelaciéon el calendario internacional para que los deportistas puedan planificar sus
entrenamientos y sus viajes de forma mas eficaz.

« Sistema de Ranking Mundial: Diadlogo continuo sobre la distribucion de los puntos de
ranking y coémo influye en las decisiones de participacion.

+ Bienestar de los Jugadores: Los deportistas destacaron las crecientes exigencias del
calendario de competiciones internacionales y la necesidad de conciliar el rendimiento, la
recuperacion y las necesidades de desplazamiento.

Los comentarios recabados durante estos debates se transmitieron a los dirigentes de la ITTF y
WTT como parte de los esfuerzos continuos por mejorar la experiencia de los deportistas.

2.2 Comentarios sobre los Principales Eventos

Los deportistas expresaron en general opiniones positivas sobre varias competiciones
importantes celebradas a lo largo del afio. Muchos jugadores destacaron las mejoras en la
organizacion de los eventos, las sedes de las competiciones y los servicios prestados a los
deportistas.

El desarrollo continuo de los eventos de WTT ha contribuido a elevar el nivel profesional de las
competiciones internacionales y a aumentar la visibilidad mundial de este deporte. Estas mejoras
han sido valoradas positivamente por los deportistas de diferentes regiones.
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2.3 Colaboracion con los Comités de la ITTF

A lo largo de 2025, la Comision de Atletas también mantuvo conversaciones con otros érganos
de la ITTF, entre ellos el Comité de Equipamiento de la ITTF y el Comité de Arbitros y Jueces
Arbitros (URC) de la ITTF.

Los debates con el Comité de Equipamiento se centraron en la normativa sobre equipamiento y
su impacto en los deportistas, especialmente en lo que respecta a la coherencia, la equidad y las
implicaciones practicas de la aplicacion de las reglas durante las competiciones.

En el didlogo con el Comité de Arbitros y Jueces Arbitros se abordaron temas relacionados con
los estandares de arbitraje, las interpretaciones de reglas y la comunicacion entre los deportistas
y los arbitros. Estos debates fueron constructivos y tuvieron como objetivo reforzar el
entendimiento mutuo, garantizando al mismo tiempo la integridad y la equidad de la competicion.

La Comision de Atletas valora esta colaboracion y considera que la interaccion continua entre
los comités contribuye positivamente al desarrollo del deporte.

3. Avances Positivos para los Deportistas
3.1 Mejoras Continuas en la Organizacion de Eventos

Los eventos de WTT siguieron ofreciendo un alto nivel en cuanto a la organizacién de las
competiciones, los servicios prestados a los deportistas y la difusion mediatica. Estos avances
contribuyen de manera significativa a la profesionalizacién del tenis de mesa y crean un entorno
mas propicio para los deportistas.

3.2 Didlogo Constructivo con las Partes Interesadas

La Comision de Atletas mantuvo una comunicacion constante con los representantes de la ITTF
y WTT a lo largo del afio. Este dialogo ha contribuido a garantizar que se tengan en cuenta las
opiniones de los atletas a la hora de revisar los reglamentos, los formatos de competicion y las
cuestiones operativas que afectan a los jugadores.

3.3 Mayor Interaccién de los Deportistas

Los deportistas de diferentes regiones han seguido compartiendo activamente sus opiniones y
puntos de vista con la Comision. Esta participacion contribuye a garantizar que la Comision refleje
una representacion amplia y diversa de la comunidad deportiva mundial.

4. Peticiones y Preocupaciones de los Deportistas
4.1 Coste de Participacion

Los deportistas siguen poniendo de relieve las dificultades econdmicas que conlleva competir en
el circuito internacional. Los gastos de viaje, alojamiento y manutencién siguen representando
un gasto considerable, sobre todo para los deportistas que no cuentan con un apoyo soélido de
su federacién o patrocinadores.

La Comision sigue abogando por medidas que contribuyan a reducir estas cargas econémicas y
a fomentar la participacion sostenible de los deportistas.
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4.2 Calendario y Programacion de Competiciones

Los deportistas han destacado la importancia de dar a conocer el calendario de competiciones
internacionales con suficiente antelacién para poder planificar adecuadamente los ciclos de
entrenamiento y los calendarios de participacion.

Evitar solapamientos entre los principales eventos y garantizar un tiempo de recuperacion
suficiente entre torneos siguen siendo aspectos fundamentales para el bienestar de los
deportistas.

4.3 Comunicacion dentro de la Comunidad de Deportistas

La Comision de Atletas sigue buscando formas de mejorar la comunicacion entre los deportistas
de todo el mundo y de garantizar que los jugadores estén bien informados sobre las
actualizaciones normativas y las novedades en el ambito deportivo.

El refuerzo de los canales de comunicacién contribuird a fomentar una mayor colaboracién y
participacion dentro de la comunidad mundial del tenis de mesa.

La Comision de Atletas mantiene su compromiso de colaborar con la ITTF, WTT y todas las
partes interesadas para garantizar que los deportistas sigan siendo el eje central del desarrollo
continuo de este deporte.

Sharath Kamal ACHANTA y LIU Shiwen
Copresidentes de la Comision de Atletas
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AFRICA (Wahid OSHODI)
Informe para la AGM Documento B-01

El afio 2025 fue el primer afio completo del nuevo Comité Ejecutivo de la ITTF Africa, dirigido por
mi mismo como Presidente.

Ese afo, en colaboracion con diversos departamentos de la ITTF, hemos presentado y puesto
en marcha nuevos programas Yy actividades, tal y como se muestra a continuacion.

1. Copa Africana Juvenil de la ITTF

Con el fin de ampliar la oferta de actividades para nuestros jovenes talentos, hemos creado una
nueva competicién que se celebrara paralelamente al Campeonato de Africa Juvenil. La edicion
inaugural tuvo lugar en Lagos en agosto de 2025 y esta concebida para respaldar el ya existente
Campeonato de Africa Juvenil de la ITTF como una herramienta mas para el desarrollo juvenil
en Africa.

2. Programa de Apoyo a Arbitros Internacionales de la ITTF/ITTF Africa

Un nuevo programa disefiado para acelerar la formacion y la certificacion de arbitros jovenes en
el continente, proporcionandoles apoyo financiero y logistico para que puedan asistir a eventos
internacionales.

Un total de 15 (quince) arbitros internacionales de Africa estan inscritos actualmente en este
reconocido programa, en el que se esta acelerando su progresion hacia la obtencién de la
insignia azul gracias a su participacion en mas eventos y a la orientacién y el entrenamiento de
expertos.

3. Directores de Competicion de la ITTF en Formacion / Directores de Competicion
Regionales

En colaboracion con el Departamento de Competiciones de la ITTF, hemos desarrollado un
programa similar al anterior dirigido a arbitros, en el que jévenes arbitros reciben formacion y
orientacion por parte de directores de competicion senior de la ITTF, quienes les transmiten sus
conocimientos tedricos y practicos, ademas de brindarles la oportunidad de gestionar vy
supervisar nuestros eventos regionales en el continente. Estamos creando una sélida cantera de
arbitros bien formados para dirigir nuestros eventos.

En 2025 entr6 en vigor el nuevo Acuerdo Estratégico Cuatrienal (SQA) de la ITTF y se aplico
plenamente en lo que respecta al apoyo financiero a la ITTF Africa y a los programas vy
actividades de desarrollo incluidos en el Acuerdo.

B. GOBERNANZA

El nombramiento de un asesor especial en materia de gobernanza tiene por objeto garantizar
aun mas que nos ajustamos a las mejores practicas establecidas por el Comité Olimpico
Internacional y otras organizaciones. Nos aseguraremos de colaborar con nuestras asociaciones
miembro. Este sera un ambito prioritario durante el proximo afio, ya que nuestro comité de
revision constitucional revisara nuestra Constitucién y la adaptara a los cambios que se
introduzcan en la Constitucidon de la ITTF en la préxima AGM.

C. CALENDARIO DE EVENTOS 2025

Todos los eventos incluidos en el calendario de eventos de la ITTF Africa para 2025, que habian
sido aprobados y ratificados en la AGM de la ITTF Africa de 2024 celebrada en Etiopia, se
llevaron a cabo con éxito.

Son los siguientes:
i. Copa Africana y Campeonato de Clubes de la ITTF
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Celebrados en Tunez, Tunez, del 22 al 27 de febrero de 2025
ii. Campeonato de Africa Juvenil de la ITTF
Celebrado en Lagos, Nigeria, del 27 de julio al 3 de agosto de 2025
iii. Copa Africana Juvenil de la ITTF
Un nuevo evento cuya primera edicion tuvo lugar en Lagos, Nigeria, del 4 al 5 de agosto de 2025

iv. Campeonato de Africa Senior de la ITTF
Celebrado en Tunez, Tunez, del 12 al 19 de octubre de 2025

V. ITTF World Para Challenger y Cto. de Africa de Para Tenis de Mesa de la ITTF
Ambos celebrados en Giza, Egipto, del 15 al 23 de noviembre de 2025

D. CAMPEONATOS REGIONALES
Asimismo, los cinco (5) campeonatos regionales, que sirvieron como pruebas de clasificacion
regional para el Campeonato Senior, se celebraron con éxito.

I. Africa del Norte — Tunez, TUN, del 28 al 30 de abril de 2025

ii. Africa Oriental — Antananarivo, MAD, del 31 de mayo al 3 de junio de 2025

iii. Africa Central — Brazzaville, CGO, del 27 al 29 de junio de 2025

iv. Sudafrica — Windhoek, NAM, del 12 al 14 de junio de 2025

V. Africa Occidental — Lagos, NGR, del 16 al 19 de julio de 2025

Otros eventos celebrados en el continente bajo la bandera de World Table Tennis son los
siguientes:
i. WTT Youth Contender y Youth Star Contender en Tunez, TUN, del 13 al 19 de
enero de 2025
il WTT Contender en Tunez, TUN, del 22 al 27 de abril de 2025 y
iii. WTT Contender en Lagos, NGR, del 22 al 26 de julio de 2025

Ademas de lo anterior, el tenis de mesa estuvo presente en dos eventos multideportivos africanos
celebrados en 2025, en concreto:

i. Primeros Juegos Escolares Africanos celebrados en Argelia

il Juegos Africanos de la Juventud celebrados en Luanda, Angola
La ITTF Africa presté apoyo técnico para el tenis de mesa en ambas competiciones.

E. ACTIVIDADES DE DESARROLLO Y PARTICIPACION
A lo largo del afio 2025 se llevaron a cabo numerosas actividades de desarrollo en diversas
Asociaciones Miembro. Entre ellas se incluyen:

1. ITTF AFRICA Continental Hopes Week & Challenge celebrado en Lagos, Nigeria,
del 20 al 25 de julio de 2025

2. Dos evaluaciones de ARE/AUT y BB organizadas en Lagos, Nigeria y en Tunez,
Tunez

3. Programas y actividades “My Gender, My Strength” (Mi género, mi Fuerza) en todo
el continente

4. Algunos programas para entrenadores de nivel 1y nivel 2

Ademas, se concedieron subvenciones de formacion y competicion a jovenes jugadores
africanos nominados y seleccionados a través del programa de becas para jovenes de la ITTF.
Debemos felicitar a los j6venes de Uganda, Madagascar, Argelia, Tunez, Sudafrica y otros paises
que se han situado ahora en lo mas alto del tenis de mesa juvenil africano.

F. AGRADECIMIENTOS

El objetivo principal del actual Comité Ejecutivo de la ITTF Africa sigue siendo el apoyo y el
desarrollo de los jugadores, la formacion de los entrenadores y la disponibilidad de material para
el mayor numero posible de Asociaciones Miembro. Quiero expresar mi mas sincero
agradecimiento a los miembros de nuestro Comité Ejecutivo.
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En este sentido, estamos colaborando estrechamente con posibles patrocinadores y socios para
garantizar una financiacion sustancial y alcanzar estos objetivos. Queremos expresar nuestro
agradecimiento a nuestros socios actuales: VALUEJET, ETHIOPIAN AIRWAYS y STAG
GLOBAL.

Agradecemos el apoyo de la ITTF a través del acuerdo SQA 2025 y, en particular, la excelente
colaboracion que mantenemos con el Equipo de Desarrollo de la ITTF, dirigido por Mikael
ANDERSSON, y con nuestros Vicepresidentes Ejecutivos a la hora de generar nuevas ideas y
estrategias para hacer realidad nuestros objetivos.

Cabe destacar el apoyo de toda la estructura de la ITTF, y en especial queremos dar las gracias
a la Presidenta de la ITTF, la Sra. Petra SORLING, a Steve DAINTON (Director Ejecutivo de
WTT) y al Secretario General saliente de la ITTF, Raul CALIN, por su compromiso con el
crecimiento y el desarrollo del tenis de mesa en Africa. También queremos expresar nuestro
agradecimiento al Sr. Chris TAM.

Este informe no estaria completo sin mencionar a nuestras prometedoras jovenes promesas,
tanto masculinas como femeninas, procedentes de todas las regiones del continente. Es la
primera vez que vemos un talento tan excepcional procedente de tantos paises. Debemos
felicitar a nuestras asociaciones miembro por el trabajo que estan realizando.

Es un gran honor ocupar el cargo de Presidente de la ITTF Africa, y me esforzaré por seguir
haciendo todo lo necesario para unir a nuestras asociaciones miembro, centrandome en mejorar
la participacion en nuestro deporte en todo el continente, al tiempo que buscamos oportunidades
para ayudar a nuestros jugadores de élite en su camino hacia el éxito.

Gracias.

Wahid Enitan OSHODI ]
Presidente Continental: AFRICA
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AMERICAS (Juan VILA)
Informe para la AGM Documento B-02

Resultados Deportivos, Técnicos e Institucionales

El aino 2025 supuso un periodo de consolidacion estratégica y crecimiento sostenido para la ITTF
Américas, tanto en el ambito del alto rendimiento como en el del fortalecimiento técnico, de
arbitraje e institucional de la region.

La gestion se centrd en varios pilares fundamentales:
1. Excelencia deportiva y posicionamiento internacional.
2. Fortalecimiento organizativo, competiciones y coordinacion continental.
3. Desarrollo técnico y de arbitraje.
4. Representacion institucional internacional.

1. EXCELENCIA DEPORTIVA Y PROYECCION INTERNACIONAL:

A lo largo de 2025, el continente americano mantuvo una presencia estable y competitiva entre
la élite del tenis de mesa mundial, consolidando su posicion dentro del sistema de la ITTF y del
circuito WTT.

Alto Rendimiento — Ranking Mundial de la ITTF

e Hugo Calderano (BRA) termind el ano entre los cinco primeros del ranking mundial de la
ITTF (actualmente es el n.° 2), llegando a las fases finales y subiendo al podio en torneos
del circuito WTT (Star Contender y Contender), lo que le ha permitido consolidarse como
la principal referencia continental y uno de los lideres mundiales del tenis de mesa.

o Kanak Jha (EE. UU.) se mantuvo entre los 30 primeros del ranking mundial masculino, lo
que reafirma la competitividad constante de Norteamérica.

e Adriana Diaz (PUR) terminé el ano entre las 20 primeras del ranking mundial femenino,
con presencias habituales en las fases finales de los torneos de WTT y los ctos de la ITTF.

e Bruna Takahashi (BRA) y Lily Zhang (EE. UU.) consolidaron su presencia entre las 30
primeras del ranking mundial femenino, lo que situa al bloque femenino estadounidense
como uno de los mas fuertes fuera de Asia y Europa.

Estos resultados confirman la madurez del sistema regional de alto rendimiento y el impacto de
los programas de desarrollo llevados a cabo en todo el continente.

2. FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO, COMPETICIONES Y COORDINACION
CONTINENTAL:

Principales Eventos Continentales de 2025:
A lo largo del afio se organizaron y supervisaron los siguientes campeonatos oficiales:

o Copa Panamericana 2025 — San Francisco, Estados Unidos (18-23 de febrero).

e Campeonato Panamericano Sub 15y Sub 19 — Rosario, Argentina (24-31 de agosto).

o Campeonato Panamericano Sub 11y Sub 13 — Antigua, Guatemala (3-10 de septiembre),
junto con ITTF Americas Hopes Week.

o Campeonato Panamericano Senior — Rock Hill, Estados Unidos (12-19 de octubre).

o ElI Campeonato Panamericano Master se reprogramo y se celebré con éxito en Asuncion,
Paraguay en febrero de 2026, garantizando asi la continuidad institucional y el
cumplimiento competitivo.

» Se supervisaron mas de 20 torneos regionales en las cuatro regiones: América del Norte,
América Central, el Caribe y América del Sur.

Asamblea General Anual de la ITTF 2026 32/105 Londres, Reino Unido, Domingo 3 de mayo de 2026



e Se prestd apoyo técnico a los Il Juegos Panamericanos Junior — Asuncion 2025,
reforzando la coordinacién con la organizacion internacional Panam Sports.

e La ciudad de Rio de Janeiro (Brasil) ha sido elegida sede del Campeonato Mundial de
2029, un hito estratégico que vuelve a situar al continente americano como sede del
evento mas importante a nivel mundial.

La regidn sigue avanzando con una vision de crecimiento sostenible, integracién continental y
excelencia deportiva.

3. DESARROLLO TECNICO Y DE ARBITRAJE:
El refuerzo técnico y de arbitraje fue uno de los pilares estructurales de la gestion de 2025.
Formacién y Profesionalizacion:

o Puesta en marcha de un proyecto integral para arbitros internacionales y jueces arbitros
locales.

e Organizaciéon de multiples cursos de formaciéon para entrenadores en diferentes regiones
del continente.

« Celebracién del Curso de Jueces Arbitros Internacionales (IR School), que no se habia
celebrado en América desde 2016.

o Realizaciéon de evaluaciones ARE y AUT en el Cto Panamericano y en eventos regionales.

o Participacion de evaluadores internacionales con el apoyo del Departamento de
Desarrollo de la ITTF.

« Aumento constante del numero de arbitros en activo con estatus valido en la region.

Estas medidas permitieron elevar los estandares técnicos, garantizar la transparencia
competitiva y fortalecer el capital humano del continente.

4. REPRESENTACION INSTITUCIONAL INTERNATIONAL:
Virginia Sung y Paul Calle han sido elegidos Vicepresidentes de la Federacion Internacional de
Tenis de Mesa (ITTF).

Este nombramiento refleja su trayectoria, su liderazgo y su compromiso con el desarrollo mundial
de nuestro deporte, asi como la renovacion por parte de la ITTF de la sdlida relacién que se ha
consolidado con las autoridades de ITTF Américas.

Para el continente americano, es un motivo de orgullo institucional contar con representantes
dotados de una solida vision estratégica en el ambito de la gobernanza mundial, quienes, junto
con todo el Comité Ejecutivo de la ITTF Américas, seguiran trabajando por el desarrollo de
nuestro querido deporte.

CONCLUSION
El ano 2025 fue un ano de consolidacién competitiva, fortalecimiento técnico y posicionamiento
estratégico internacional.

La ITTF Américas sigue avanzando con una gestion sdlida y orientada a los resultados, centrada
en la integracion regional y la proyeccion global, sentando bases sélidas para el ciclo 2026-2028.

Juan VILA REINOSO
Presidente Continental: Américas
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ASIA (Khalil AL-MOHANNADI)
Informe para la AGM Documento B-03

Como Presidente de la ATTU, me complace presentar el informe de la ATTU.

El ano 2025 ha sido un primer aio decisivo y de gran éxito en nuestro nuevo mandato. La ATTU
no solo ha cumplido, sino que ha superado los objetivos estratégicos que nos habiamos fijado,
demostrando la solidez de nuestro renovado compromiso con la comunidad del tenis de mesa.
Esperamos aprovechar este impulso mientras seguimos colaborando estrechamente con los
miembros de la Junta Ejecutiva de la ATTU, los Vicepresidentes Regionales y las Asociaciones
Miembro asiaticas para elevar el nivel del tenis de mesa en toda Asia y lograr los mejores
resultados posibles.

1. Acuerdo Estratégico Cuatrienal (SQA) de la ITTF / ATTU:

En 2025, tras la firma del acuerdo SQA de la ITTF/ATTU, la ATTU (Uni6n Asiatica de Tenis de
Mesa) logré avances significativos en la promocion y el desarrollo del tenis de mesa en toda Asia.
A lo largo del ano, la ATTU sigui6é participando activamente en el fomento de este deporte en
todas las regiones asiaticas. Mediante una estrecha colaboracion con las asociaciones miembro,
proporcionamos una valiosa asistencia y asesoramiento experto en diversos asuntos.
Comprometida con la expansion de las actividades regionales, la ATTU se mantuvo firme en su
mision de fortalecer la comunidad del tenis de mesa en toda Asia.

2. Pagina Web de la ATTU:

En 2025, la ATTU (Union Asiatica de Tenis de Mesa) sigui6 alineandose con la iniciativa SQA de
la ITTF mediante una mejora adicional de nuestra pagina web, que ahora resulta mas atractiva
y dinamica que nunca. Como principal plataforma para conocer las ultimas novedades sobre los
préximos torneos, los rankings de jugadores y los recursos para entrenadores, la modernizacion
continua y la mejora de la funcionalidad de la pagina web han elevado considerablemente la
calidad de la informacién disponible para los usuarios de toda Asia y mas alla.

3. Reunién de los Miembros del Consejo de la ATTU:

Este afo, la Unién Asiatica de Tenis de Mesa celebré su reunion del Consejo en el marco de las
Finales del Campeonato Mundial de Tenis de Mesa de la ITTF, a la que asistieron representantes
de toda Asia. La reunion resulté ser un gran éxito, ya que permitié a la ATTU y a sus miembros
debatir temas importantes y compartir ideas innovadoras en un ambiente productivo y
colaborativo.

4. 28.° Campeonato de Asia de Tenis de Mesa ITTF 2025

Uno de los momentos mas destacados del calendario de 2025 fue la exitosa celebracion del 28.°
Campeonato de Asia de Tenis de Mesa por Equipos de la ITTF-ATTU, que tuvo lugar en
Bhubaneswar, India, del 11 al 15 de octubre de 2025. El evento puso de manifiesto la excepcional
rigueza de talento en todo el continente; ademas, el campeonato sirvid como prueba de
clasificacion asiatica para el Campeonato Mundial de Tenis de Mesa por Equipos de la ITTF 2026
en Londres, lo que reforzé el compromiso de la ATTU de ofrecer competiciones de alta calidad
que eleven el nivel del tenis de mesa en toda Asia.
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5. 29.° Campeonato de Asia Juvenil 2025

Otro hito importante en el calendario de 2025 fue la exitosa celebracion del 29.° Campeonato de
Asia de Tenis de Mesa Juvenil, que tuvo lugar en Tashkent, Uzbekistan, del 26 de junio al 2 de
julio de 2025. El evento reunid a los jovenes talentos mas prometedores del continente,
ofreciendo una competicion de alto nivel y fomentando la préxima generacion de estrellas del
tenis de mesa. El campeonato puso de relieve la continua dedicacién de la ATTU al desarrollo
de los jovenes y a la expansidén de las actividades regionales, fortaleciendo aun mas la
comunidad del tenis de mesa en toda Asia.

6. 34.° Copa Asiatica ITTF-ATTU 2025

El calendario de tenis de mesa de 2025 comenzé de forma espectacular con la exitosa
celebracion de la 34.2 Copa Asiatica de la ITTF-ATTU en Shenzhen, China, del 19 al 23 de
febrero. El evento reunié a 32 de los mejores hombres y 32 de las mejores mujeres del continente
para una intensa competicion, que culminé con un pleno de medallas para China. La Copa
Asiatica también sirvié como via de clasificacion directa para la Copa del Mundo de Tenis de
Mesa. La impecable organizacion del torneo y el entusiasmo del publico marcaron el tono
vibrante de un afo trascendental para el tenis de mesa asiatico.

7. Futuros Eventos de la ATTU

Desde que se confirmo la celebracion de la AGM en 2025, se han programado varios eventos en
el ambito del tenis de mesa asiatico.

e 35.° Copa Asiatica ITTF-ATTU en Haikou, China, del 4 al 8 de febrero de 2026.

e 30.° Campeonato de Asia de Tenis de Mesa Juvenil en Mascate, Oman, del 21 al 27 de
junio de 2026.

e 29.° Campeonato de Asia de Tenis de Mesa de la ITTF 2026 en Tashkent, Uzbekistan, del
19 al 25 de octubre de 2026.

Por ultimo, quisiera expresar mi mas sincero agradecimiento a la ITTF, a las asociaciones
miembro de la ATTU y a mis colegas por su apoyo incondicional y sus contribuciones a la ATTU
en 2025.

Khalil AL-MOHANNADI
Presidente Continental: Asia
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EUROPA (Pedro MOURA)
Informe para la AGM Documento B-04

Afiliacion
En la actualidad, la ETTU cuenta con un total de 58 Asociaciones Miembro.

Eventos y Competiciones
Durante el afio 2025, la ETTU pudo organizar todos los eventos programados:

ETTU Champions League 2024-2025, 1/4 de final masculinos, ida — mas sedes 15-20/1/2025
ETTU Champions League 2024-2025, 1/4 de final femeninos, ida — mas sedes 15-20/1/2025
ETTU Europe Cup 2024-2025, 1/8 de final masculinos, ida — mas sedes 15-20/1/2025

ETTU Europe Cup 2024-2025, 1/8 de final femeninos, ida — mas sedes 15-20/1/2025

Cto. de Europa por Equipos 2025, 1a fase - Sarajevo, Bosnia y Herzegovina 21-25/1/2025
Open de Croacia 2025 de Joola Europe Youth Series — Osijek 5-9/2/2025

ETTU Champions League 2024-2025, 1/4 de final masculinos, vuelta — mas sedes 14-16/2/25
ETTU Champions League 2024-2025, 1/4 de final femeninos, vuelta — mas sedes 14-28/2/2025
ETTU Europe Cup 2024-2025, 1/8 de final masculinos, vuelta — mas sedes 14-16/2/2025
ETTU Europe Cup 2024-2025, 1/8 de final femeninos, vuelta — mas sedes 14-21/2/2025

CCB Europe Top 16 Cup 2025 - Montreux, Suiza 20-23/2/2025

Open de Turquia 2025 de Joola Europe Youth Series - Nevsehir 19-23/3/2025

Cto. Nacional 2025 fecha recomendada/reservada — varias sedes 21-23/3/2025

ETTU Champions League 2024-2025, semifinales femeninas, ida — mas sedes 28-30/3/2025
ETTU Europe Cup 2024-2025, 1/4 de final masculinos, ida — mas sedes 28/3-13/4/2025
ETTU Europe Cup 2024-2025, 1/4 de final femeninos, ida — mas sedes 28/3-12/4/2025

Grand Finals de Europe Trophy 2025 masc. y fem.— Herceg Novi, Montenegro, 4-6/4/2025
Bosnia y Herzegovina Open 2025 de Joola Europe Youth Series - llijas 16-20/4/2025

ETTU Europe Cup 2024-2025, 1/4 de final masculinos, vuelta — mas sedes 18-27/4/2025
ETTU Champions League 2024-2025, semifinales femeninas, vuelta — mas sedes 25-28/4/2025
ETTU Europe Cup 2024-2025, 1/4 de final femeninos, vuelta — mas sedes 26-27/4/2025

Cto. de Europa Sub 21 2025 — Bratislava, Eslovaquia 7-11/5/2025

ETTU Europe Cup 2024-2025, semifinales masculinas — mas sedes 28/5-6/6/2025

ETTU Europe Cup 2024-2025, semifinales femeninas — mas sedes 28/5-9/6/2025

Final 4 de ETTU Hylo Champions League 2025 masc. — Saarbricken, Alemania 31/5-1/6/2025
ETTU Champions League 2024-2025, final femenina, ida — Berlin, Alemania 5/6/2025

ETTU Champions League 2024-2025, final femenina, vuelta — Metz, Francia 12/6/2025

Cto. de Europa de Veteranos 2025 — Novi Sad, Serbia 16-21/6/2025

ETTU Europe Cup 2024-2025, final femenina, ida — Saint Denis, Francia 22/6/2025

ETTU Europe Cup 2024-2025, final masculina, ida — Praga, Chequia 25/6/2025

ETTU Europe Cup 2024-2025, final femenina, vuelta — Hodonin, Chequia 27/6/2025

ETTU Europe Cup 2024-2025, final masculina, vuelta — Havli¢ktv Brod, Chequia 29/6/2025
Cto. de Europa Juvenil 2025 - Ostrava, Chequia 11-20/7/2025

Open de Letonia 2025 de Joola Europe Youth Series — Riga 24-28/8/2025

ETTU Champions League 2025-2026, masc. y fem., 1a fase - Novi Sad, Serbia 29-31/8/2025
Cto. de Europa Sub 13 2025 - Kosta, Suecia 24-28/9/2025

Europe Youth Top-10 2025 — Tours, Francia 3-5/10/2025

Cto. de Europa por Equipos 2025, fase final - Zadar, Croacia 12-19/10/2025

Open de Chequia 2025 de Joola Europe Youth Series - Pilsen 22-26/10/2025
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ETTU Champions League 2025-2026, fem., 2a fase de grupos, ronda 1 — mas sedes 11-
12/11/25

ETTU Champions League 2025-2026, 1/8 de final masculinos, ida — mas sedes 11-16/11/2025
ETTU Europe Cup 2025-2026, 1a fase masculina — Odorheiu, Rumania 14-16/11/2025
ETTU Europe Cup 2025-2026, 1a fase femenina — Linares, Espafia 14-16/11/2025

ETTU Champions League 2025-2026, fem., 2a fase de grupos, ronda 2 — mas sedes 15-
16/11/2025

Open de Serbia 2025 de Joola Europe Youth Series - Beocin 26-30/11/2025

ETTU Champions League 2025-2026, fem., 2a fase de grupos, ronda 3 — mas sedes 16-
17/12/2025

ETTU Champions League 2025-2026, 1/8 de final masc., vuelta — mas sedes 16-21/12/2025
ETTU Europe Cup 2025-2026, 2a fase masculina — Lille, Francia 19-21/12/2025

ETTU Europe Cup 2025-2026, 2a fase femenina — Lille, France 19-21/12/2025

ETTU Champions League 2025-2026, fem., 2a fase de grupos, ronda 4 — mas sedes 20-
21/12/2025

Numero de participantes por evento:

Cto. de Europa por Equipos 2025 (Fase Final + 1a Fase) : 40 equipos masculinos, 38 equipos
femeninos

Cto. de Europa Sub 21 2025 — 112 jugadores — 34 asociaciones

Cto. de Europa de Veteranos 2025 — 2563 jugadores — 42 asociaciones

Cto. de Europa Juvenil 2025 — 564 jugadores — 48 asociaciones

Cto. de Europa Sub 13 2025 — 154 jugadores — 34 asociaciones

Europe Youth Top-10 2025 — 40 jugadores — 19 asociaciones

Europe Youth Series 2025 — 6 eventos — 740 jugadores — 38 asociaciones - crecimiento en
comparacion con la participacion en 2024: 27,15%

Temporada de competiciones de clubes 2025/26:
1. Competiciones de Clubes Masculinos: 61 clubes de 25 asociaciones
2. Competiciones de Clubes Femeninos: 48 clubes de 18 asociaciones
3. Total: 109 clubes de 27 asociaciones

Actividades de Desarrollo

El Programa de Desarrollo de la ETTU se llevé a cabo integramente en 2025, con la participacion
de 40 Asociaciones Miembro (2 mas que en 2024) en al menos una iniciativa de desarrollo en
toda Europa. El programa siguidé centrandose en el rendimiento de los jovenes, la participacion
de base, la formacion de entrenadores y arbitros, y el fortalecimiento de la capacidad organizativa
de las Asociaciones Miembro.

En el marco de los programas Eurotalents y Continental Hopes, la ETTU organizé tres
concentraciones de Eurotalents Selection Camps, la concentracion ITTF Continental Hopes
Selection Camp y tres concentraciones de Desarrollo de Eurotalents Sub 13. Estas actividades
reunieron a jovenes jugadores y entrenadores de toda Europa, ofreciendo entornos de
entrenamiento de alto nivel y constituyendo la principal via de deteccién de futuros talentos
europeos.

A través del Programa de Asistencia a las Asociaciones Nacionales (NAAP), la ETTU presto6 su
apoyo a 15 proyectos de desarrollo llevados a cabo por las Asociaciones Miembro, que
abarcaban desde programas de participacion de base en colegios hasta concentraciones
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nacionales, iniciativas de formacion de entrenadores, proyectos de infraestructura digital y
actividades de para tenis de mesa.

La ETTU también siguio invirtiendo en la formacion de arbitros y oficiales de partido mediante
actividades de formacién avanzada, evaluaciones de rendimiento en los principales eventos
europeos, webinarios y cursos formativos. Un total de 12 Asociaciones Miembro participaron en
cursos de arbitraje en linea, al tiempo que se pusieron en marcha iniciativas de tutoria y
desarrollo, como el Proyecto de Jévenes Oficiales de Partido y programas especificos para
arbitras y arbitros jovenes.

En Havifov se organiz6 una concentracion Para Table Tennis Development Camp, que reuni6 a
19 jugadores y 15 entrenadores, lo que ha reforzado aun mas la integracion de para tenis de
mesa en la estructura de desarrollo europea.

La ETTU continud con su programa de becas, concediendo ayudas econdémicas a 12 jovenes
jugadores (de las categorias Sub 13 a Sub 15) para facilitar su entrenamiento y preparacion
para las competiciones. Ademas, la concentracion conjunta Eurospins ETTU-Asociacion
Coreana de Tenis de Mesa, celebrado en Jeju, Corea, ofrecio a los jévenes jugadores europeos
un entorno intensivo de entrenamiento y competicién internacional junto a los deportistas
coreanos.

En el ambito de la formacidon de entrenadores y la igualdad de género, la ETTU prest6 apoyo a
cinco entrenadoras a través del programa My Gender. My Strength. y a dos entrenadores
mediante la iniciativa de mentoria Stages for Coaches — Learn from the Best. También se puso
en marcha el programa de Formacion de Entrenadores de Nivel 1 de la ETTU, con la concesion
de 12 becas (8 completas y 4 parciales) para apoyar a la primera promocién de participantes.

Por ultimo, la ETTU reforzé su cooperaciéon con la ITTF apoyando la participacién de las
Asociaciones Miembro en el Programa de Participacién de la ITTF; cinco asociaciones pusieron
en marcha proyectos de desarrollo nacionales o en linea en consonancia con este marco.

Congreso de la ETTU 2025

Durante el Congreso de la ETTU celebrado en Zadar en 2025, se eligié a nuevos miembros
para cubrir las tres vacantes de la Junta de Apelacion de la ETTU, se aprob6 el Reglamento de
la ETTU para los Campeonatos Europeos Paralimpicos (cuya primera edicion organizada por la
ETTU tendra lugar en 2027) y se actualiz6 la Constitucion de la ETTU.

Gobernanza, Marketing e Iniciativas Comerciales

La ETTU confirmd la celebracién de la primera edicidén de la Final 4 de la Champions League
femenina.

La Comision de Atletas de la ETTU fue elegida durante el Campeonato de Europa 2025 y el
Campeonato de Europa de Tenis de Mesa Paralimpico 2025.

Se ha nombrado al primer responsable de bienestar de la ETTU.

La ETTU particip6é activamente en un proyecto Erasmus+ (GAP Women) junto con otras nueve
asociaciones deportivas, con el objetivo de fomentar la participacion femenina en todos los
ambitos del deporte, incluyendo la base, el entrenamiento, el arbitraje y los puestos de
responsabilidad.

No se ha notificado ninguna filtracion de datos, y la ETTU sigue cumpliendo con el Reglamento
General de Proteccion de Datos (RGPD) (UE) 2016/679.
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Se ha renovado el acuerdo de colaboracién con Liebherr, patrocinador principal de la ETTU,
para el Campeonato de Europa y la Europe Top 16 Cup. Se ha conseguido el patrocinio
principal para la Liga de Campeones.

Durante el ultimo afio, la ETTU ha ampliado considerablemente sus actividades de marketing y
comunicacion, reforzando asi la visibilidad global del tenis de mesa europeo.

La introduccidon de nuevas estrategias digitales, con el apoyo de las colaboraciones con Riddle
y Pendular, desempeind un papel fundamental a la hora de potenciar la participacion de los
aficionados. La ETTU puso en marcha una "zona de aficionados” en su pagina web, cre6
resumenes en directo y tras los partidos, y amplié su presencia en LinkedIn, YouTube y Douyin
para llegar a nueva audiencia en todo el mundo. Estas iniciativas dieron como resultado mas
de 110 millones de visualizaciones en todas las plataformas y 80.000 nuevos seguidores a lo
largo del ano.

La produccion audiovisual y la cobertura mediatica de los eventos de la ETTU también han
aumentado considerablemente. Segun los datos oficiales facilitados por Intelligent Research in
Sponsoring GmbH (IRIS), el alcance global de la difusion crecié un 136% en el caso de la
Europe Top 16 Cup y un 389% en el del Campeonato de Europa.

En general, estas iniciativas han aumentado la visibilidad de las competiciones de la ETTU, han
reforzado la participacion de los aficionados en todo el mundo, han incrementado el valor
comercial de este deporte y han fomentado la inversion en el tenis de mesa europeo.

Las medidas de sostenibilidad se han incluido como requisitos obligatorios en las licitaciones
de futuros eventos.

Personal
Carla Fernandez (responsable de contenidos digitales) y Chiara Colantoni (asistente de
marketing) fueron contratadas a principios de 2025.

Otras actividades

A principios de afio, la ETTU organizé la segunda edicion de la “ETTU Working Week”, en la que
participaron todo el personal, los Presidentes de los Comités y los miembros de la Junta Ejecutiva
para establecer las directrices y los objetivos del afio. Los Presidentes de los Comités
presentaron a la Junta Ejecutiva sus planes estratégicos. La Junta Ejecutiva de la ETTU se reunié
en 13 ocasiones entre enero y diciembre de 2025. La Junta Ejecutiva aprob¢ el presupuesto para
2026 y sometié a aprobacion los Estados Financieros de 2024 al Congreso Anual celebrado en
Zadar en octubre de 2025.

Todos los miembros de la Junta Ejecutiva de la ETTU trabajaron juntos, con el firme compromiso
de mejorar el rendimiento de la ETTU y de introducir cambios en beneficio del tenis de mesa
europeo.

Un agradecimiento especial a todo el personal de la ETTU por su dedicacion y lealtad hacia la
ETTU.

Pedro MOURA
Presidente Continental: Europa
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OCEANIA (Anthony MOORE)
Informe para la AGM Documento B-05

El ano 2025 sera recordado como aquel en el que la ITTF-Oceania amplié considerablemente
sus actividades, sus logros y su colaboracion con nuestras Asociaciones Miembro (AM) y todas
las principales partes interesadas.

Gobernanza
El afio 2025 fue el primer ano de nuestro acuerdo SQA 2025-2028 con la ITTF, que sirve de base
para nuestras operaciones. También fue el primer afio de nuestro Plan Estratégico 2025-2028.

Por primera vez en ocho afnos, la familia de Oceania se reunié en persona con motivo de la
celebracion de nuestra AGM y una Asamblea General Extraordinaria, coincidiendo con la
Cumbre de |la ITTF celebrada en Catar en mayo. Por primera vez en nuestros 48 anos de historia,
estuvieron presentes representantes de las 24 AM de Oceania, ya fuera en persona o por poder.
Cabe destacar que nuestras AM aprobaron por unanimidad una nueva y moderna Constitucion
de la ITTF-Oceania. La unidad y la cohesién demostradas por la familia de Oceania pusieron de
relieve nuestra voluntad de trabajar juntos por el bien comun.

El Sr. Anthony Ho (Fiji) recibié a titulo postumo el titulo de Miembro Honorario Vitalicio de la ITTF-
Oceania, en reconocimiento a su destacada contribucion al tenis de mesa en Fiji, Oceania y a
nivel internacional a lo largo de muchas décadas.

Un numero récord de 21 AM de Oceania participaron en la Cumbre de la ITTF celebrada en
Catar, lo que garantizé que Oceania tuviera voz en la escena internacional y que nuestras
opiniones contribuyeran a los resultados globales.

El Sr. Graham Symons, de Australia, ha concluido su mandato como Vicepresidente Ejecutivo
de la ITTF. Agradecemos a Graham su labor y por haber mantenido el rumbo con firmeza en
circunstancias a veces dificiles.

La ITTF-Oceania presenté una propuesta bien fundamentada para el proceso de Reforma
Constitucional de la ITTF, en la que se pone de manifiesto nuestra voluntad de contribuir a esta
importante labor. La ITTF-Oceania también llevd a cabo todas sus actividades con el
presupuesto aprobado por la Junta para 2025. Todas las 24 AM colaboraron con la ITTF-Oceania
de alguna forma a lo largo del afio.

He tenido el gran placer de ser elegido Vicepresidente Ejecutivo de la ITTF y estoy deseando
contribuir a la labor de la Junta Ejecutiva de la ITTF.

Eventos y Alto Rendimiento
Se puso en marcha un completo calendario de eventos, que incluia:
e Copa ITTF-Oceania 2025 en Australia, organizada por ITTF-Oceania.
e Campeonato de Oceania de la ITTF 2025, incluido el Campeonato Regional de la ITTF-
Oceania 2025 en Nueva Zelanda, organizado por la ITTF-Oceania.
e Campeonato de Oceania Juvenil de la ITTF 2025, incluido el Campeonato Regional
Juvenil de la ITTF-Oceania 2025 en Nueva Zelanda, organizado por la ITTF-Oceania.
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e Mini Juegos del Pacifico 2025 en Palau, organizados por el Consejo de los Juegos del
Pacifico.

e 2025 ITTF-Oceania Hopes Week en Nueva Caledonia, organizada por la Ligue
Caledonienne de Tennis de Table.

e Campeonato de Oceania de Para Tenis de Mesa de la ITTF 2025 en Nueva Zelanda,
organizado por Table Tennis New Zealand.

Hemos trabajado en estrecha colaboracion con el Departamento de Eventos de la ITTF para
mejorar el nivel de los eventos en Oceania, logrando las siguientes mejoras con respecto a 2024
e La calidad de la presentacion mejoré notablemente.
e Participaron mas AM y mas jugadores tanto en las pruebas masculinas como en las
femeninas, con cerca de 300 jugadores procedentes de 15 AM.
e 12 AM obtuvieron al menos una medalla en nuestros eventos.
e Se han puesto en marcha nuevos eventos para ampliar las oportunidades de desarrollo
de las AM.
e Se han actualizado todos los reglamentos de eventos para mejorar aun mas los eventos
en 2026.

La estrella emergente de Nueva Zelanda, Lucas Alexandre, continud con la tendencia reciente
de los jugadores de Oceania de ganar medallas en la ITTF World Hopes Week al hacerse con
el bronce en la prueba individual masculina.

Varios jugadores siguieron recibiendo apoyo a través de becas de la ITTF y otras oportunidades
de financiacién.

Nuestro calendario de eventos de la ITTF-Oceania para 2026 se publicé en agosto de 2025,
proporcionando el maximo tiempo posible a nuestras AM para organizar a sus jugadores y sus
finanzas con el fin de aumentar aun mas la participacion.

Participacion y Desarrollo

Tras una pausa de casi 10 afios, en 2025 volvié a ponerse en marcha el Programa de Desarrollo
de Oceania. En febrero de 2025 se incorporaron dos nuevos responsables de Desarrollo para
Oceania, Hongbo Liang y Ocean Belrose, quines desempeiaron un papel fundamental a la hora
de consolidar el Programa de Desarrollo de Oceania como pilar fundamental de las operaciones
de Oceania.

A lo largo de 2025, se lograron los siguientes resultados gracias al Programa de Desarrollo de
Oceania:

e Se realizaron 15 visitas in situ a 13 AM: Islas Cook, Polinesia Francesa, Kiribati, Islas
Marshall, Nauru, Nueva Zelanda, Niue, Palau, Papua Nueva Guinea, Samoa, lIslas
Salomon, Tuvalu y Tonga.

e Mas de 1.500 personas, de las cuales el 39% mujeres, participaron en nuestros
programas y actividades.

e Oceania Talent Team (Equipo de Talentos de Oceania) se ha relanzado gracias a una
colaboracion con PacificAus Sports, y los deportistas de 6 AM han participado en una
concentracion y han competido en el Open de Auckland de 2025.

Asamblea General Anual de la ITTF 2026 41/105 Londres, Reino Unido, Domingo 3 de mayo de 2026



e Gracias a una colaboracién con PacificAus Sports, se ha prestado apoyo a 6 deportistas
para que participen en el Cto. de Para Tenis de Mesa de la ITTF-Oceania de 2025.

e Se suministré equipamiento a 12 AM.

e Se impartieron cursos para entrenadores en 2 AM.

e Se impartieron 6 cursos de arbitraje en 3 AM, en los que se acredité a 49 nuevos arbitros.

e Se realizaron visitas a centros educativos en 7 AM.

e Se llevaron a cabo concentraciones en 9 AM.

e Se celebraron competiciones en 6 AM.

Nuestro galardonado programa Smash Down Barriers continué bajo la direccion de la gerente
del programa, Cherry Harvey, con iniciativas en marcha en Fiyi, las Islas Salomén y Tonga. Estos
programas estan financiados integramente por el Gobierno australiano a través de su Ministerio
de Asuntos Exteriores y Comercio, y siguen prestando un valioso servicio a la region,
especialmente en lo que respecta al trabajo con personas con discapacidad, mujeres y nifias, y
otros grupos desfavorecidos.

Agradecimientos

La ITTF-Oceania expresa su mas sincero agradecimiento a la ITTF, bajo la direccién de la
Presidenta Petra Sorling, el CEO saliente Steve Dainton, el Secretario General saliente Raul
Calin, el Director de Desarrollo Deportivo Mikael Andersson y el Director de Eventos Bart
Vermoesen. Nuestra colaboracién con la ITTF nos permite funcionar con eficacia y agradecemos
que la ITTF respalde nuestra vision para el futuro de Oceania.

La ITTF-Oceania reconoce y valora la sélida relacion de colaboracion que mantiene con los
Comités Olimpicos Nacionales de Oceania (ONOC), la Organizacion de Federaciones
Deportivas de Oceania (OSFO) y el Consejo de los Juegos del Pacifico (PGC). Nos esforzamos
constantemente por cumplir nuestro papel de utilizar el deporte como vehiculo para el bien y en
beneficio del pueblo en toda Oceania.

Hay que felicitar a nuestras 24 Asociaciones Miembro y al gran equipo de voluntarios y personal
que se encarga de que todo funcione a nivel nacional. Reconocemos y agradecemos su
dedicacion, unidad y apoyo.

Gracias también a nuestros socios, el Gobierno de Australia y PacificAus Sports, cuyo apoyo nos
permite lograr resultados tangibles que de otro modo no serian posibles.

Por supuesto, queremos dar las gracias a nuestros jugadores, entrenadores, arbitros y
voluntarios. El tenis de mesa es para todos, y nunca perderemos de vista este hecho.

Por ultimo, quiero dar las gracias a la Junta de la ITTF-Oceania y al personal de la ITTF-Oceania.
Contar con personas altamente cualificadas y competentes en los puestos adecuados garantiza
que el tenis de mesa en Oceania continue su trayectoria ascendente. Agradecemos el tiempo y
el esfuerzo dedicados por todos.

Esperamos con ilusién todo lo que nos depara el 2026 para el tenis de mesa a nivel mundial,
mientras seguimos disfrutando de este fabuloso impulso.

Anthony MOORE
Presidente Continental: Oceania
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DIRECTOR EJECUTIVO DEL GRUPO ITTF (Steve DAINTON)
Informe para la AGM (Balance del aino 2025) Documento C-01

Balance del aifio 2025

El afio 2025 fue un afo complejo y lleno de retos, pero también decisivo, caracterizado por la
solidez de todo nuestro ecosistema, ya que llevamos a cabo con éxito multiples eventos de la
ITTF, el primer calendario completo de WTT Series y logramos un impacto social significativo a
través de la Fundacion ITTF. Ademas, los programas de desarrollo global de la ITTF siguieron
ampliando la participacion y consolidando las vias de desarrollo para jugadores, entrenadores y
arbitros en mas de 100 asociaciones miembro. Desde las espectaculares finales del Campeonato
del Mundo en Doha y la continua evolucion de las vias de desarrollo para jovenes y personas
con discapacidad, hasta la expansion de WTT a nuevos mercados, el deporte demostré una
creciente relevancia mundial y un impulso comercial.

A pesar de los retos conocidos y la inestabilidad durante 2025, la resiliencia, la unidad y la
ambicion quedaron claramente de manifiesto, lo que nos permite sentar unas bases sodlidas a
medida que avanzamos hacia el centenario y un emocionante 2026.

Eventos para todos

El impulso de los eventos de tenis de mesa en todas las categorias se mantuvo fuerte a lo largo
de 2025, lo que refleja tanto la solidez de nuestra estructura competitiva como el creciente interés
mundial por el tenis de mesa en todos los niveles.

El evento mas destacado del afio, las Finales del Campeonato Mundial de Tenis de Mesa
celebradas en Doha, reunieron a los mejores deportistas del mundo ante miles de fans que se
desplazaron desde todos los rincones del planeta. El campeonato volvié a demostrar el alcance
mundial de nuestro deporte y la capacidad de nuestros eventos mas importantes para ofrecer
competicion y espectaculo de primer nivel.

En el ambito juvenil, el Campeonato Mundial Juvenil de Tenis de Mesa celebrado en Cluj-
Napoca, Rumania, reafirmé la importancia de contar con plataformas de desarrollo estructuradas
para los talentos emergentes. Como hito clave en la trayectoria hacia el alto rendimiento, el
evento proporciond una valiosa exposicion internacional y experiencia a la proxima generacion
de estrellas del tenis de mesa.

En el ambito del Para Tenis de Mesa adaptado, el afio 2025 supuso la renovacion del Para
Circuito Mundial de la ITTF, con una identidad renovada y una presentacién mejorada de los
eventos. Esta evolucion aporta una mayor visibilidad, un posicionamiento mas solido y mayores
oportunidades competitivas para los paradeportistas de todo el mundo, lo que refuerza nuestro
compromiso con la inclusién y con la promocion del legado del para tenis de mesa en un
escenario verdaderamente global.

Las Copas del Mundo siguieron brillando. Macao, China, volvié a acoger una magnifica Copa del
Mundo masculina y femenina, y nos trajo por primera vez en la historia a un campedn de otro
continente: Hugo Calderano, de Brasil, que gané el titulo masculino. La Copa del Mundo por
Equipos Mixtos de la ITTF en Chengdu tuvo una importancia estratégica adicional. Ahora que la
prueba por equipos mixtos esta confirmada en el programa olimpico de los Juegos de Los
Angeles 2028, esta competicién sirve como un campo de pruebas fundamental para los equipos
que se preparan para el histérico debut olimpico de esta modalidad. El evento sigue poniendo
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de relieve la profundidad estratégica, el equilibrio de género y el atractivo moderno del tenis de
mesa, al tiempo que se alinea estrechamente con nuestra vision olimpica a largo plazo.

En todas las categorias —senior, juvenil y paralimpica—, el afio 2025 puso de manifiesto la
solidez y la cohesion del ecosistema. Nuestro compromiso sigue siendo claro: ofrecer eventos
significativos, motivadores e inclusivos que den respuesta a todos los segmentos de la familia
mundial del tenis de mesa.

Asamblea General Anual 2025 (AGM)

La Asamblea General Anual de 2025 supuso un momento complejo y sin precedentes para la
familia mundial del tenis de mesa. Los acontecimientos que rodearon la reunion generaron varios
efectos secundarios que requirieron una atenciéon y unos recursos considerables, incluyendo
cuestiones legales y el trabajo necesario para garantizar la reanudacion y finalizacidon
satisfactorias de la AGM en Singapur. Pas6 casi medio afno antes de que pudiéramos finalmente
concluir la AGM. Durante este periodo, el tiempo y la atencidn del director ejecutivo se centraron
en gran medida en abordar estos asuntos. La situacion también provocé un cambio visible en la
percepcion externa y en la confianza de ciertos socios y patrocinadores potenciales, lo que afectd
negativamente al crecimiento del negocio. Si bien las tensiones politicas y los resultados fueron
decepcionantes, también sirvieron para recordarnos la importancia de la estabilidad, la unidad y
una gobernanza constructiva dentro de nuestro deporte. Un entorno sélido y cohesionado sigue
siendo esencial si hemos de hacer realidad la vision mas amplia del crecimiento sostenible y el
desarrollo mundial del tenis de mesa.

World Table Tennis — Presentacion del primer calendario completo

En 2025, World Table Tennis (WTT) alcanzé un hito operativo de gran importancia con la
satisfactoria presentacién de su primer calendario completo de WTT Series. La temporada conto
con cuatro Grand Smashes —Singapore Smash, United States Smash, Europe Smash y China
Smash— junto con seis eventos WTT Champions en Chongqging, Incheon, Yokohama, Macao,
Montpellier y Francfort. El calendario se vio reforzado ademas por 14 eventos Star Contender y
Contender, 19 eventos Feeder y 63 eventos Youth, y concluyd con unas espectaculares Finales
de WTT en Hong Kong, China.

El lanzamiento de dos nuevos Grand Smashes — United States Smash y Europe Smash— en
mercados emergentes y prometedores supuso un hito decisivo para el circuito Series. Invertir en
nuevos mercados conlleva inevitablemente cierta complejidad y un grado de riesgo calculado,
desde el aumento de los costes operativos hasta la gestibn de nuevos entornos de partes
interesadas y el establecimiento de relaciones solidas que respalden la inversion a largo plazo
en este deporte. Estas incorporaciones representaron pasos estratégicos importantes para la
expansion del tenis de mesa en mercados globales clave. Aunque estas iniciativas requirieron
un esfuerzo y una capacidad de adaptacién considerables, la experiencia adquirida ha
posicionado a WTT en una situacion mas solida de cara al futuro. Hemos profundizado en nuestra
comprensién de los requisitos operativos, reforzado la implicacion de las partes interesadas y
obtenido valiosas perspectivas sobre el potencial de crecimiento de estos mercados, sentando
asi las bases para una expansién estratégica sostenible en los proximos anos.

Los WTT Champions también han alcanzado una mayor estabilidad y madurez en 2025. La
introduccidon de Yokohama como nueva parada resultd ser una valiosa incorporacion al
calendario, lo que ha permitido poner de relieve la rica tradicién del tenis de mesa en Japon y
reforzar nuestra presencia en un mercado clave.
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La temporada concluyé con la primera ediciéon de WTT Finals en Hong Kong, China, un broche
de oro perfecto para un afo histérico. Estamos profundamente agradecidos a los socios y
anfitriones con visidén de futuro que comparten nuestra ambicion de situar al tenis de mesa entre
las principales propuestas de entretenimiento deportivo del mundo.

El afio no estuvo exento de retos. La inestabilidad politica generé dificultades que afectaron a
toda la temporada. Al mismo tiempo, 2025 supuso el primer afio en que WTT llevo a cabo un
calendario verdaderamente global y a gran escala que requiri® mas recursos financieros y
humanos de lo previsto —una compleja tarea operativa que exigio resiliencia, adaptabilidad y un
compromiso inquebrantable por parte de todo el equipo. Si bien la inversién fue considerable,
permitié desviar en gran medida la atencion de la crisis politica que atravesaba la Federacion,
de modo que muchos observadores externos se centraron unicamente en los maravillosos
eventos que se estaban celebrando.

Afortunadamente, el afio 2025 ha confirmado que el impulso de este deporte sigue creciendo.
Desde llenar recintos con capacidad para 10.000 espectadores hasta ofrecer una mejor puesta
en escena de las competiciones y lograr unas fuertes ventas de entradas en multiples mercados,
WTT esta experimentando un crecimiento tangible en cuanto a la participacion del publico, el
interés comercial y la relevancia mundial. La visién de dar a conocer el tenis de mesa en un
escenario mundial de primer nivel se esta convirtiendo poco a poco en realidad, y ya se han
sentado las bases para garantizar el retorno de la inversion.

Por ultimo, quiero expresar mi mas sincero agradecimiento a la Junta de WTT de 2025, asi como
a la Presidenta de la ITTF, Petra Sorling, y a toda la Junta Ejecutiva de la ITTF. Su orientacion y
firme apoyo han sido fundamentales en este audaz proceso de transformacion y crecimiento.

Fundacion ITTF

En 2025, la Fundacion ITTF siguié ampliando su impacto mundial centrandose en la inclusion, la
salud y el desarrollo comunitario. Este afio se registrd una participacion récord, con 845 eventos
inscritos para el Dia Mundial del Tenis de Mesa, que atrajo a mas de 102.000 participantes bajo
el lema "Diversidad e Inclusién”. La celebracion mas emblematica, que tuvo lugar en Nairobi,
Kenia, puso de relieve la accesibilidad y el caracter unificador de este deporte.

La tercera edicion del Festival Mundial de Tenis de Mesa para la Salud, celebrada en
Helsingborg, Suecia, se convirtié en la mayor hasta la fecha, con la participacion de 195 personas
procedentes de 23 paises y territorios. Este evento combiné la competicion con el intercambio
de conocimientos a través del Congreso Mundial de Tenis de Mesa para la Salud, haciendo
hincapié en el tenis de mesa como actividad beneficiosa para las personas con Parkinson y
Alzheimer. La Fundacién también puso en marcha nuevas iniciativas y colaboraciones centradas
en la salud para ampliar su impacto en la promocion del bienestar.

La Fundacién también reforzé su visibilidad y sus iniciativas de promocion en eventos de gran
relevancia, como las Finales del Campeonato Mundial de 2025, la Cumbre de la ITTF y WTT
China Smash, involucrando a las partes interesadas, los socios y los fans, al tiempo que
consolidaba su papel como la rama de impacto social de la familia mundial del tenis de mesa.

Departamento de Desarrollo de la ITTF

En 2025, el departamento de Desarrollo de la ITTF siguio llevando a cabo programas de gran
repercusion para apoyar el crecimiento sostenible del tenis de mesa a nivel mundial. Uno de los
aspectos mas destacados fue el continuo éxito del programa de identificacion de talentos ITTF
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Hopes, que volvio a su ciclo anual y contd con la participacion de mas de 100 paises a través de
actividades nacionales y continentales que culminaron en la ITTF World Hopes Week and
Challenge, celebrada cada mes de octubre.

En el ambito formativo, diversos proyectos innovadores reforzaron la formacion de los arbitros,
entre ellos la puesta en marcha del Proyecto de Jévenes Arbitros como preparacion para los
Juegos Olimpicos de la Juventud de Dakar 2026, junto con nuevas iniciativas que mejoraron la
presencia y el desempefio de los arbitros en eventos clave de toda Africa. Esto incluye la
promocion de la inclusion, que siguid siendo una prioridad a través del proyecto "My Gender. My
Strength”, que capacité a 18 entrenadoras y contribuyd a hitos como la primera concentraciéon
para mujeres y nifnas en Brunei. El afio también concluyd con la primera Concentracion de Tenis
de Mesa Paralimpico de ITTF Africa-Asia en Egipto, que atrajo a un numero récord de
participantes.

Construyendo impulso hacia 2026

El afio 2025 fue un afo dinamico y exigente para la familia del tenis de mesa —un afio marcado
por hitos importantes, pero también por momentos que exigieron reflexion y resiliencia. Al mirar
hacia el 2026, las perspectivas son emocionantes y de gran importancia estratégica. Mantener
el enfoque en las celebraciones del centenario sera fundamental para nuestros esfuerzos,
especialmente a medida que se intensifican los preparativos para las Finales del Campeonato
Mundial de Tenis de Mesa por Equipos de la ITTF en Londres.

WTT seguira ofreciendo su abanico de eventos de primer nivel en todo el mundo, haciendo
hincapié en un crecimiento estratégico y estable. Tras haber completado un ciclo completo del
calendario, nuestra prioridad es la consolidacion: aplicar las lecciones aprendidas en los ultimos
afnos, perfeccionar la eficiencia operativa, reforzar las bases comerciales y avanzar hacia un
crecimiento optimizado y sostenible que genere beneficios.

Queremos expresar nuestro mas sincero agradecimiento a las Juntas de la ITTF y WTT, que se
enfrentaron a cuestiones dificiles a lo largo de 2025 y, sin embargo, mantuvieron un apoyo firme
y constructivo, actuando siempre en beneficio del deporte. Queremos dar las gracias
especialmente a la Presidenta de la ITTF, Petra Soérling, y al Presidente Adjunto de la ITTF, Liu
Guoliang, por su liderazgo y orientacion durante un periodo complejo y de grandes cambios.

Por ultimo, al equipo de trabajo: su capacidad de adaptacion, su profesionalidad y su incansable
afan por innovar han sido fundamentales para llevar este deporte a un nivel superior.

El afno 2026 nos brinda la oportunidad de aprovechar el impulso generado en 2025. Tras 20 afos
enla ITTF y 9 afios como director ejecutivo de la ITTF, dedicaré el 100 % de mi tiempo a WTT
como director ejecutivo en su proxima etapa. Estoy profundamente agradecido a todo el personal
de la ITTF por estos muchos afios de confianza y colaboracién. Sigamos avanzando con unidad
y optimismo, trabajando juntos para garantizar un crecimiento sostenible y un futuro sdlido y
dinamico para el tenis de mesa en todo el mundo.

Table Tennis. For All. For Life.

Steve DAINTON
Director Ejecutivo, Grupo ITTF
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SECRETARIO GENERAL (Raul CALIN)
Informe para la AGM Documento C-02

El siguiente informe resume las actividades de la ITTF durante el afio 2025, complementando el
informe del director ejecutivo y ofreciendo una vista general de la gobernanza y los hitos
institucionales de la federacion.

EVENTOS DEL TiTULO MUNDIAL EN 2025

Macao (China), Doha (Catar), Cluj-Napoca (Rumania), Helsingborg (Suecia) y Chengdu (China)
han acogido con éxito los eventos del Titulo Mundial de la ITTF.

Un momento destacado para nuestro deporte fue la renovada Copa del Mundo Individual
masculina y femenina, en la que el brasileio Hugo CALDERANO se convirtié en el primer
ganador no asiatico ni europeo en nuestros 99 afos de historia, lo que demuestra el crecimiento
mundial del tenis de mesa.

Las Finales del Campeonato del Mundo de Tenis de Mesa celebradas en Doha fueron un éxito
desde el punto de vista organizativo. Del mismo modo, Cluj-Napoca estableci6 un nuevo
referente para el Campeonato Mundial Juvenil, mientras que el Festival Mundial de Tenis de
Mesa para la Salud, celebrado en Helsingborg, puso de manifiesto el papel fundamental que
desempena la Fundacién ITTF en nuestra mision social.

Se ha alcanzado un hito histérico con la Copa del Mundo por Equipos Mixtos. Ahora podemos
confirmar con certeza que este formato estara presente en los Juegos Olimpicos de Los
Angeles 2028. Esto hace que el tenis de mesa pase de tener el menor nimero de pruebas
olimpicas de todos los deportes de raqueta en 2016 (cuatro) a tener el mayor numero en 2028
(seis). Este es el resultado de la incansable labor de promocion realizada por la Presidenta de la
ITTF y miembro del COIl, Petra SORLING, dentro del Movimiento Olimpico, y por el Presidente
Adjunto de la ITTF, LIU Guoliang, la Asociacion China de Tenis de Mesa, el Comité Organizador
Local de Chengdu y nuestros socios de confianza en WTMG.

GOBERNANZA Y PROGRESO INSTITUCIONAL

| Foro de Sostenibilidad:

Celebrado el 7 de marzo de 2025, este foro en linea fue un referente para que nuestra comunidad
se alineara con los objetivos medioambientales y sociales a nivel mundial. La participacién activa
de las Asociaciones Miembro, los organizadores de eventos, los mentores deportivos, los
fabricantes de equipamiento de tenis de mesa y los arbitros puso de manifiesto el gran nivel de
compromiso. Quiero expresar mi agradecimiento al Presidente del Comité de Sostenibilidad,
Mawuko AFADZINU, a los miembros del Comité y a los comparieros de trabajo, en particular a
Karine TEOW y Andrés CONSTANTIN, por su labor de coordinacion.

Congreso de Ciencias del Deporte de la ITTF:

Organizada por ASPETAR, la 17.2 edicion fue todo un éxito para nuestra medicina y ciencia del
deporte. Nos gustaria dar las gracias al Director de Operaciones de ASPETAR, Khalid AL-
MALAWI, y a la Presidenta en funciones del Comité Médico y de Ciencias del Deporte, Taisa
BELLLI, por su liderazgo.

Cumbre de la ITTF:
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https://www.ittf.com/2025/03/14/ittf-sustainability-forum-2025-driving-change-for-a-greener-future/
https://www.ittf.com/2025/05/15/ittf-sports-science-congress-returns-after-six-year-break-opens-in-doha-with-record-participation/

La Cumbre de 2025 celebrada en Doha constituy6é una plataforma fundamental de dialogo, con
cuatro sesiones especificas dedicadas a Desarrollo; Finanzas; Gobernanza y Sostenibilidad; y
Proteccion.

Tuvimos el honor de contar con la presencia del Presidente del COl, Thomas BACH, quien
pronuncié un discurso de apertura, y del Miembro de Honor del COI, Francesco RICCI BITTI.
Su presencia mejoro nuestra imagen, a pesar de los lamentables intentos organizados por parte
de una pequefia minoria para perturbar las sesiones y disuadir a los asistentes.

En el momento de redactar este informe, la ITTF ya ha remitido a la ASOIF las respuestas al
sexto cuestionario sobre autoevaluacion de la gobernanza. Esperamos recibir los resultados en
mayo, durante la Asamblea General de la ASOIF.

Reuniones de la Junta Ejecutiva:

La Junta Ejecutiva de la ITTF se reunid en enero (en linea), febrero (en linea), mayo, agosto (en
linea), septiembre (en linea), noviembre (en linea) y diciembre de 2025. Todas las actas de las
reuniones estan disponibles en el repositorio habitual de la ITTF, como muestra de transparencia.
Animamos a los delegados de las Asociaciones Miembro a que las lean, para comprender mejor
lo ocurrido en 2025.

Reuniones del Consejo Continental: (Véase C-03)

INTEGRIDAD INSTITUTIONAL Y AGM DE 2025

Los acontecimientos relacionados con la AGM de 2025 supusieron un importante desafio para el
decoro institucional de la ITTF. Aunque la ITTF se enorgullece de ser una institucién democréatica,
los intentos de obstaculizar los trabajos de las sesiones del 27 de mayo de 2025 y del 15 de
noviembre de 2025 fueron contrarios a los valores que promovemos.

La Unidad de Integridad de la ITTF esta investigando actualmente estos incidentes. Espero
sinceramente que las Asociaciones Miembro y los Comités Olimpicos Nacionales implicados
reflexionen sobre si este tipo de conducta refleja laimagen que desean proyectar a la comunidad
deportiva internacional.

En cuanto a los ataques personales dirigidos a este cargo: siempre he defendido la legitimidad
de nuestros procedimientos. En 2021, defendi los derechos de los candidatos1; en 2025, me
converti en el blanco de una campana de hostilidad continuada. Aunque agradezco a quienes
me han brindado su apoyo silencioso, la integridad de nuestra Federacion exige que la "mayoria
honesta” alce la voz contra quienes utilizan las amenazas y la desinformaciéon como herramientas
politicas. Estos hechos han sido denunciados ante las autoridades competentes y se trataran
con la seriedad que merecen.

Me complace sefalar que el Tribunal de la ITTF desestimé las acusaciones falsas presentadas
en septiembre de 2025, y que las demandas posteriores ante el TAS y los Tribunales Civiles
suizos fueron finalmente retiradas. Esto refuerza la solidez de nuestros 6rganos judiciales
internos —el Tribunal de la ITTF, la Junta de Integridad y la Unidad de Integridad—, aunque
debemos permanecer alerta para garantizar que estén protegidos frente a cualquier injerencia.

1 El enlace le proporciona la marca de tiempo concreta del momento al que se hizo referencia en la AGM de la ITTF de 2021,
celebrada en Houston, y que fue aplaudido por el CEO de la ITTF en aquel momento. Lamentablemente, en una situacion
similar en noviembre de 2025, no hubo ninguna reaccién..

Asamblea General Anual de la ITTF 2026 48/105 Londres, Reino Unido, Domingo 3 de mayo de 2026


https://www.ittf.com/2025/05/22/ittf-summit-2025-kicks-off-with-development-session-showcasing-global-growth/
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OBSERVACIONES FINALES Y AGRADECIMIENTOS

A pesar de las presiones sin precedentes de 2025, la ITTF ha salido adelante gracias a la solidez
de nuestros fundamentos constitucionales.

Deseo expresar mi mas sincero agradecimiento a la Presidenta Petra SORLING, al Presidente
Adjunto LIU Guoliang, al Presidente Honorario Adham SHARARA y al CEO Steve DAINTON
por su continua confianza. También quiero mencionar en particular a los miembros de la Junta
Ejecutiva con los que mas he tratado: Wahid OSHODI y Alaa MESHREF, por su inquebrantable
integridad, y Graham SYMONS, por su serenidad durante las sesiones mas dificiles en Doha.

Mi agradecimiento también a los Presidentes Continentales Juan VILA y Pedro MOURA por sus
muchos anos de colaboracion y confianza continuadas, y a Anthony MOORE, por impulsar la
participacion de Oceania en los foros de la ITTF. A los antiguos presidentes continentales, Jairo
PAEZ y el difunto Melecio E. RIVERA, con quienes comenzamos a dar mayor relevancia a los
eventos en la regidon de las Américas, Khaled EL-SALHY, con quien colaboré durante muchos
afios en Africa; Patrick GILLMANN y el difunto Anthony HO, con quienes trabajé estrechamente
en Oceania durante mis primeros afos en el departamento de eventos; e Igor LEVITIN, quien
ayudoé a la ETTU a convertirse en una organizacién moderna.

Al difunto Andre DAMMAN, uno de mis mentores, a Graeme IRELAND y a Rudi SPORRER,
tres voluntarios ejemplares al servicio de la ITTF en sus cargos de presidente de comité y
comisionados, pero también a los numerosos presidentes y miembros de comité que, dia a dia,
contribuyen entre bastidores al crecimiento de nuestro deporte.

A nuestro equipo profesional, a los directores Chris TAM, Charlotte LOURDES, Bart
VERMOESEN, Mikael ANDERSSON y Tristan LAVIER, asi como a los gerentes y
coordinadores: vuestra labor diaria en la ejecucion del Plan Estratégico de la ITTF, los eventos
de la ITTF, los programas de desarrollo y las operaciones cotidianas es lo que permite que este
deporte siga avanzando mientras nos adentramos en nuestro centenario.

En mi informe final para la AGM de la ITTF, también quiero mencionar a dos personas con las
que he colaborado muy estrechamente durante mis diez afios en el ambito de los eventos:
Mohamed DAWLATLY y Freddy ALMENDARIZ. Ambos me han transmitido la confianza de que
los eventos de la ITTF estan en buenas manos.

Por ultimo, tras haber anunciado mi marcha en noviembre de 2025, quiero dar las gracias a la
gran mayoria de los responsables de las Asociaciones Miembro que se han puesto en contacto
conmigo para enviarme mensajes de apoyo. Presidentes, Secretarios Generales, Arbitros,
Jueces Arbitros, Entrenadores, Deportistas... es imposible mencionar aqui todos sus nombres,
pero trabajar con ustedes durante 21 anos ha sido un verdadero honor y un privilegio.

Os dejo con el deseo de que tengais un centenario magnifico y con la esperanza de que sigais
protegiendo este deporte de quienes pretenden socavar su espiritu democratico.

Aprovecho para desearle lo mejor a Stefan BERG que asume ahora el cargo.
Atentamente,

Raul CALIN
Secretario General (hasta el 30 de noviembre de 2025)
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CONSEJO CONTINENTAL (Raul CALIN)
Informe para la AGM Documento C-03

El Consejo Continental (CC) se reunié una vez en 2025:
- 21 de mayo de 2025, Doha, Catar, en una reunién conjunta con la Junta Ejecutiva (EB) de
laITTF
Ademas, los Presidentes Continentales fueron invitados a dos reuniones de la EB de la ITTF:
- 18 de agosto de: Reunidn en linea celebrada por videoconferencia.
- 20 de septiembre de 2025: Reunidén en linea celebrada por videoconferencia.

Tras la firma de los cinco "Acuerdos Estratégicos Cuatrienales 2025-2028" (SQAs) en diciembre
de 2024 y enero de 2025, estos acuerdos se han convertido en el principal motor del éxito
regional, ya que la mayoria de las Fed. Continentales operan en gran medida con los fondos
liberados por la ITTF a través de ellos. A continuacion se presentan los aspectos mas destacados
de los informes continentales presentados en la reunién celebrada el 21 de mayo de 2025:

Africa

La Fed. Africana de Tenis de Mesa (ATTF), presidida por el Sr. Wahid OSHODI, ha informado del
éxito de la Copa de Africa celebrada en Tunez. Gracias a la estrecha colaboracién con el Dpto.
de Desarrollo de la ITTF, la participacion en los campeonatos regionales ha aumentado
considerablemente en comparacion con ciclos anteriores. Estos eventos ofrecen ahora a los
deportistas una via sélida y clara para clasificarse para el Cto. del Mundo de Londres 2026.

Américas

El Presidente de la ITTF Américas, el Sr. Juan VILA, destacé la Copa Panamericana celebrada
en San Francisco como un referente de excelencia organizativa y patrocinio comercial. El
continente siguié innovando con el evento "Circle-10” en Asuncion, Paraguay, un programa
promovido en colaboracion con el Dto. de Desarrollo de la ITTF. Ademas, se han reforzado los
estandares profesionales en materia de arbitraje tras un Seminario Internacional de Jueces
Arbitros celebrado en Asuncién, en el que cinco candidatos superaron con éxito sus examenes.

Asia

La Union Asiatica de Tenis de Mesa (ATTU), bajo la direccion del Sr. Khalil AL-MOHANNADI,
celebro la Copa de Asia de Shenzhen como un éxito tanto comercial como de espectadores. El
evento conté con 32 participantes masculinos y femeninos, un premio en metalico récord de
400.000 dolares estadounidenses y una asistencia sin precedentes de 18.000 espectadores, lo
que demuestra el inmenso potencial de mercado de este deporte en la region.

Europa

El Presidente de la ETTU, el Sr. Pedro Moura, destacé el gran énfasis puesto en el desarrollo de
los jovenes a través de las concentraciones para talentos europeos Sub 13. El crecimiento de la
organizacion se refleja en el aumento de las cifras de los medios de comunicacion y del ambito
digital. Cabe destacar que la ETTU ha cumplido un mandato estratégico clave al integrar las
Directrices de Sostenibilidad en todos los nuevos contratos de servicios y eventos, garantizando
asi que las operaciones europeas se ajusten a los compromisos medioambientales globales de
la ITTF.
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Oceania

El Presidente de la ITTF-Oceania, el Sr. Anthony Moore, detalld el éxito de un modelo de
desarrollo basado en sentido de pertenencia, que cuenta con dos responsables de desarrollo.
Este enfoque ha propiciado la revitalizacion del tenis de mesa en Niue —citado como fuente de
inspiracion para la comunidad internacional— y una participacion activa en los Mini Juegos del
Pacifico celebrados en Palau y en el Campeonato Paralimpico de Nueva Zelanda. El continente
mantiene un equilibrio de género digno de elogio, con tasas de participacion de ambos sexos
que superan el 40 % en todas las actividades.

Avances en los Juegos Olimpicos y Paralimpicos

Se alcanzé un hito para los Juegos Olimpicos de Los Angeles 2028 (LA28) tras el anuncio del
COl el 9 de abril de 2025. Sin duda, el éxito de las Copas del Mundo por Equipos Mixtos en las
ediciones de 2023 y 2024 en Chengdu fue un factor clave para la inclusion de la prueba por
equipos mixtos en el programa. Esto ha aumentado el numero total de pruebas con medallas en
tenis de mesa a seis, lo que lo convierte en el deporte de raqueta con mas pruebas con medallas
en LA28, y ha incrementado el numero de pruebas en un 50 % desde Rio 2016 (de 4 a 6).

El Consejo Continental de la ITTF también reconocio la influencia decisiva del trabajo realizado
por la Presidenta de la ITTF, la Sra. Petra SORLING, junto con el Presidente Adjunto de la ITTF,
el Sr. LIU Guoliang, a la hora de posicionar este evento como una de las principales
competiciones de la ITTF y de garantizar que el COI pudiera tenerlo en cuenta para LA28.

En relacion con los Juegos Olimpicos de la Juventud de Dakar 2026, el Consejo Continental de
la ITTF tomé nota de la decisidon del COI de pasar de un sistema de clasificacion tradicional a un
sistema de invitacion. Se confirmdé que la fecha limite de edad es el 1 de enero de 2009. Los
jugadores nacidos a partir de esa fecha podran competir en la disciplina de tenis de mesa.

Gobernanza y Decisiones del Tribunal de la ITTF

Como se menciond anteriormente, los Presidentes Continentales fueron invitados a las reuniones
de la EB celebradas el 18 de agosto y el 20 de septiembre de 2025, en las que se informé sobre
los avances de la apelacién presentada por la Asociacion de Tenis de Mesa de Catar (QTTA) y
el Sr. Khalil AL-MOHANNADI, lo que demuestra una vez mas la transparencia con la que opera
la EB.

En la reunion del 20 de septiembre de 2025 se tomo nota de la decision del Tribunal de la ITTF,
desestimando los recursos presentados por la QTTA y el Sr. AL-MOHANNADI, lo que confirma
la validez de los resultados de las elecciones presidenciales y el mandato de la Presidenta Petra
SORLING.

Tras la lamentable interrupcion de la AGM de 2025 en Doha, la Junta Ejecutiva delibero, en
presencia de los Presidentes Continentales, sobre la forma mas adecuada desde el punto de
vista juridico y logistico para reanudarla. Por mayoria de 9 votos contra 2, la EB decidio celebrar
la reanudacion de la AGM de 2025 integramente en linea el 15 de noviembre de 2025.

La mayoria de los Presidentes Continentales valoraron esa decision (4 de 5).
En nombre del Consejo Continental,

Raul CALIN
Secretario General (hasta el 30 de noviembre de 2025)
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JUNTA DE INTEGRIDAD DE LA ITTF (Enric RIPOLL)
Informe para la AGM Documento C-04

Elecciones y AGM de 2025
Para la funcion de integridad de la ITTF (compuesta por la Unidad de Integridad operativa (la
Unidad) y la Junta de Integridad supervisor (la Junta)), gran parte del afno 2025 estuvo marcado
por las elecciones y la AGM.

Aunque la Unidad no es responsable del cumplimiento del Capitulo 10 de los Estatutos de la
ITTF (Reglamento Electoral y de Nombramientos), ya que esta competencia recae en el Comité
de Nombramientos (NomCo), a peticion de este, la Unidad presté su apoyo al NomCo llevando
a cabo investigaciones para recabar informacion sobre los candidatos. Posteriormente, la Unidad
elaboré un informe exhaustivo que permitié al NomCo tomar decisiones con conocimiento de
causa.

Tras la presentacion del informe al NomCo, el responsable de Integridad, el Sr. Kevin Carpenter,
se vio en el punto de mira de los medios de comunicacion internacionales debido a los ataques
verbales de los que fue objeto durante la AGM, que incluyeron declaraciones falsas sobre las
operaciones de la Unidad y la divulgacion publica de conversaciones privadas. Ademas, durante
los dias previos, durante y después de la AGM, en Doha, el Sr. Carpenter fue objeto de tacticas
intimidatorias, entre ellas ser seguido y vigilado.

Las represalias sufridas por el Sr. Carpenter son inaceptables, ya que se deben exclusivamente
al cumplimiento de sus obligaciones. El Sr. Carpenter siempre se ha comportado de manera
totalmente profesional desde que asumio el cargo de Responsable de Integridad.

Las escenas que se vivieron durante el anuncio de los resultados de la votacion para la
presidencia de la ITTF llevaron a la Junta de Integridad, con la aprobacién de la ITTF, a respaldar
la apertura de una investigacién por parte de la Unidad sobre la conducta indebida de
determinadas personas, que posteriormente se denominé "Proyecto Gibb”.

Dado que la Unidad no disponia de los recursos necesarios para llevar a cabo una investigacion
de tal envergadura, el Consejo organiz6 durante el verano un proceso de licitacion para
seleccionar un proveedor externo de servicios de investigacion que prestara su apoyo; los
términos de referencia se acordaron a principios de septiembre, momento en el que se inicio la
investigacion.

Desde la adjudicacion de la licitacion hasta la fecha, ha habido mas de 50 personas de interés:
mas de 30 testigos y 20 presuntos implicados. Por lo tanto, lo que resulté ser la primera fase de
la investigacion consistio en entrevistar al mayor niumero posible de testigos, asi como a aquellos
presuntos implicados que participaron, ya fuera en el proceso de seleccion o como candidatos a
la Junta Ejecutiva, en la reanudacion de la AGM celebrada en noviembre. La Unidad presenté
tres informes sustanciales al Comité de Nombramientos. Posteriormente, antes de que finalizara
el afio, se inicid la segunda fase, que incluyé la entrevista a las personas presuntamente
implicadas restantes, asi como a cualquier testigo adicional que hubiera llamado la atencién del
equipo de investigacion.

En los Términos de Referencia, con fecha del 5 de septiembre, que la ITTF publicé el 5 de
diciembre por recomendacion del Consejo, se establece que el plazo previsto para que la Unidad

Asamblea General Anual de la ITTF 2026 52/105 Londres, Reino Unido, Domingo 3 de mayo de 2026



presente las notificaciones de imputacion contra las personas presuntamente implicadas es
finales de marzo de 2026.

A dia de hoy, la Unidad sigue teniendo la intencion de cumplir ese plazo; sin embargo, en
cualquier investigacion surgen, como es légico, cuestiones imprevistas, por lo que algunas
investigaciones concretas podrian concluir después de esa fecha.

Una vez que se hayan emitido todas las notificaciones de imputacioén, la Unidad se centrara en
elaborar un informe para la Junta Ejecutiva en el que se expongan las razones por las que se
produjeron los hechos y se formulen recomendaciones especificas para evitar que vuelva a darse
una situacion similar.

Casos

A finales de 2025, habia un total de 42 casos abiertos (activos), incluido el Proyecto Gibb:
Integridad en las apuestas y Manipulacion de partidos: 8; Manipulacién de competiciones: 0;
Etica: 26; Deporte seguro: 7; Otros: 1.

Varios de estos casos no han pasado de la fase de investigacién debido a una combinacion de
factores, entre los que se incluyen el nivel de recursos disponibles y la atencion prestada a los
casos del Proyecto Gibb. El objetivo para 2026 es que la Unidad pueda llevar a buen término la
mayoria de los casos en los que exista probabilidad de que se mantenga la acusacién y esta sea
necesaria y proporcionada a los objetivos [Reglamento 9.18.4], y que archive aquellos que no
cumplan dichos criterios.

La Unidad present6 con éxito ante el Tribunal, tal y como se menciond en el informe del afio
pasado, un caso contra un deportista paralimpico acusado de manipulacién de partidos sin fines
de apuestas, en relacion con el ranking para la clasificacion para los Juegos Paralimpicos de
2024, asi como de apuestas en el tenis de mesa. En diciembre de 2025, el Tribunal de la ITTF le
impuso una sancion de cuatro afos, pero es casi seguro que apelara esta decision ante el
Tribunal de Arbitraje Deportivo (TAS). Para que la ITTF y sus miembros puedan hacerse una idea
de los recursos que requiere un caso tan prolongado, complejo y totalmente impugnado (con un
asesor juridico obstruccionista en la parte contraria), desde el inicio de la investigacién en abril
de 2024 hasta la conclusién de la vista en octubre de 2025, tras haberse dictado cinco
resoluciones administrativas y disciplinarias distintas, el coste de un investigador externo, un
asesor juridico externo y un abogado adjunto externo ascendié a casi 75.000 dodlares
estadounidenses. La apelacion ante el TAS requerira un abogado principal, y el coste total de los
asesores juridicos y del abogado solo para defender dicho procedimiento rondara probablemente
los 60.000 ddlares estadounidenses.

Integridad en las apuestas
La integridad en las apuestas sobre tenis de mesa sigue siendo una prioridad estratégica y
operativa clave para la Unidad; entre las tareas que la Unidad ha llevado a cabo en este ambito
en 2025 se encuentran:
e Tras llevar a cabo una operacion de investigacién en un torneo de tenis de mesa en
octubre de 2024, la Unidad procedié a imputar a uno de los jugadores por realizar
apuestas a gran escala en el tenis de mesa, como parte de una conspiracion mas amplia
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en la que estaban implicados tanto otros jugadores como personas ajenas a este deporte.
La investigacion sobre las demas personas sigue en curso.

e Aumento de la informacién recibida sobre partidos sospechosos, en particular un
incremento de las alertas sobre partidos sospechosos en eventos de la ITTF y WTT, con
varias investigaciones en curso que requieren importantes recursos y tiempo, incluida la
obtencion, descarga y analisis de dispositivos moviles.

e La Unidad ha recibido numerosas consultas de los medios de comunicacion a medida que
los periodistas sacan a la luz apuestas sospechosas en competiciones de tenis de mesa,
tanto autorizadas como organizadas de forma privada.

e Imparti una sesion sobre la integridad en las apuestas dirigida a los entrenadores en la
conferencia celebrada en Londres justo antes del torneo WTT Star Contender, tras haber
sido invitado por el equipo de Desarrollo Deportivo.

e El responsable de Integridad fue invitado a la conferencia anual del Grupo de Trabajo de
INTERPOL sobre el amafio de partidos, celebrada en Abu Dabi, Emiratos Arabes Unidos,
en noviembre. En varias de las ponencias presentadas por importantes grupos de interés
internacionales se hizo referencia a la prevalencia y los riesgos asociados a las apuestas
en el tenis de mesa.

Canal de denuncia confidencial

Un avance significativo para la Unidad y, de hecho, para el deporte en 2025 fue la puesta en
marcha de un nuevo mecanismo de denuncia confidencial que surgié del Proyecto Gibb. Las
primeras etapas del sistema resultan muy alentadoras en cuanto al numero de denuncias y al
tipo de informacion recibida.

El futuro de la funcion de integridad

El presupuesto operativo de la Unidad se mantuvo sin cambios para 2025, y el Consejo considera
firmemente que este no alcanza el nivel minimo de recursos necesario para cumplir su cometido
de hacer frente a las amenazas a las que se enfrenta el deporte y actuar como principal medida
de gestion de riesgos y de seguros para el Grupo ITTF.

Dado que nos encontramos ahora en el nuevo ciclo cuatrienal con una nueva Junta Ejecutiva,
en la que Anthony Moore se ha hecho cargo del porfolio de Deporte Limpio e Integridad, el
responsable de Integridad ha reflexionado sobre el desempefio de la Unidad hasta la fecha desde
que asumio el cargo en octubre de 2021, y ha sefalado que el cambio fundamental que se
necesita es transformar la Unidad, para que pase de ser un organismo dedicado principalmente
a la investigacion y el cumplimiento, lo cual no era su objetivo inicial, a uno centrado en la
formacion y la prevencion.

Ademas, hacia finales de 2025, el responsable de Integridad manifesto tanto a la gestion de la
ITTF como en el marco de la consulta sobre la reforma constitucional del centenario que la
situacion actual de la Unidad no puede mantenerse a medio y largo plazo. La ITTF debe decidir
si aumenta significativamente los recursos disponibles para adaptarlos al alcance actual de las
actividades de la Unidad o si expone a la organizacion y al deporte a un mayor riesgo disciplinario
y reputacional.

Enric RIPOLL
Presidente de la Junta de Integridad de la ITTF
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TRIBUNAL DE LA ITTF (Jorge IBARROLA)
Informe para la AGM Documento C-05

En nombre de los miembros del Tribunal de la ITTF, este es el informe de sus actividades del
2025.

En 2025, el Tribunal de la ITTF emitio la siguiente decision o registrd las siguientes solicitudes:
1. Apelacion contra multas por retirar la participacion de un evento de la ITTF

El 19 de julio de 2024, un jugador presentd una solicitud de procedimiento para impugnar dos
decisiones que le imponian multas de 2.500 ddlares estadounidenses cada una, por su retirada
de WTT Champions Incheon 2024, celebrado en la Republica de Corea entre el 27 y el 31 de
marzo de 2024, y por participar en un evento no WTT en Arabia Saudi, celebrado entre el 22 y
el 28 de marzo de 2024.

El Presidente del Tribunal de la ITTF inicié6 actuaciones y nombré a la Sra. Anna Smirnova
miembro unico del Panel de Audiencia.

El 19 de marzo de 2025, el Panel de Audiencia dictd su decision desestimando la apelacion del
jugador.

2. Solicitud de elegibilidad para competir en eventos de Titulos Mundiales y Olimpicos

El 2 de febrero de 2024, un jugador presenté una solicitud de procedimiento ante el Tribunal de
la ITTF en la que impugnaba una decisién del Grupo de Trabajo de Elegibilidad de la ITTF (EWG).
La cuestion se referia a la elegibilidad del jugador para participar en competiciones por el titulo
olimpico y en eventos por el titulo mundial tras el cambio de nacionalidad del recurrente.

El Presidente del Tribunal de la ITTF inicié actuaciones y nombré al Sr. Olivier Ducrey miembro
unico del Panel de Audiencia. El 25 de abril de 2024, el miembro unico del Panel de Audiencia
de la ITTF desestimé la solicitud. Consideré que era responsabilidad de Table Tennis Australia
Limited registrar el cambio de nacionalidad deportiva del jugador, y no del propio jugador. El
jugador carecia de legitimacion para presentar dicha solicitud.

El 13 de mayo de 2024, el jugador recurrié esta decision ante el Tribunal de Arbitraje Deportivo
(TAS).

El 26 de junio de 2025, el TAS emitio su laudo, anulando la decisién del Panel de Audiencias de
laITTF.

3. Asamblea General Anual de la ITTF celebrada el 27 de mayo de 2025 en Doha, Catar

El 17 de junio de 2025, el Sr. Khalil Al Mohannadi y la Asociacion de Tenis de Mesa de Catar
presentaron una solicitud de inicio de procedimiento, solicitando que se examinara el
fondo del asunto
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e Que se anule la decision de la AGM de la ITTF del 27 de mayo de 2025 relativa al punto
24 del orden del dia (Elecciones presidenciales) para reconocer que la Sra. Petra Sérling
gano las elecciones presidenciales con 104 votos frente a los 102 votos del Sr. Khalil Al-
Mohannadi y, en consecuencia:

o Declarar que el Sr. Khalil AI-Mohannadi ha ganado las elecciones presidenciales
con 98 votos frente a los 87 de la Sra. Petra Sérling, y declarar que ha sido elegido
Presidente de la ITTF.

o En su defecto, ordene a la ITTF que convoque una asamblea general y repita la
votacion para la eleccion del Presidente de la ITTF, de conformidad con las
instrucciones de su Tribunal.

El Presidente del Tribunal de la ITTF inicié actuaciones y nombré un Panel de Audiencia
integrado por la Sra. Morenike Obi-Farinde, de Nigeria, el Sr. Olivier Ducrey, de Suiza, y la Sra.
Anna Smirnova, de Suiza, como Presidenta del Panel.

El 1 de septiembre de 2025, el Panel de Audiencia dict6 el fallo de su resolucién, desestimando
las solicitudes y confirmando la eleccién de la Sra. Petra Sorling como Presidenta de la ITTF. Los
fundamentos de la resolucion se notificaron a las partes el 23 de septiembre de 2025.

4. Solicitud de la Unidad de Integridad de la ITTF para iniciar procedimiento por
apuestas y conductas corruptas

El 10 de abril de 2025, la Unidad de Integridad de la ITTF presentd una solicitud ante el Tribunal
de la ITTF para que se iniciara un procedimiento contra un jugador de para tenis de mesa (el
»Jugador”) por una posible infraccion del Cédigo Etico de la ITTF.

El Presidente del Tribunal de la ITTF inici6 actuaciones y nombré un Panel de Audiencia
compuesto por la Sra. Anna Smirnova, de Suiza, Kok Keng Lau, de Singapur, y el Presidente del
Tribunal de la ITTF como Presidente del Panel.

El 26 de diciembre de 2025, el Panel de Audiencia declaré al jugador culpable de conducta
corrupta, por haber intentado persuadir a sus oponentes para que le dejaran ganar y por haber
realizado 67 apuestas en competiciones de tenis de mesa. El Panel de Audiencia impuso al
jugador un periodo de inhabilitacion de cuatro anos, a partir de la fecha de la resolucion.

En enero de 2026, el jugador recurrio la decisién ante el Tribunal de Arbitraje Deportivo (TAS).
El caso sigue pendiente.

* % * % %
Quedo a su disposicién para cualquier informacion adicional. Atentamente,

Lausana, a 3 de marzo de 2026.

Jorge IBARROLA
Presidente del Tribunal de la ITTF

Asamblea General Anual de la ITTF 2026 56/105 Londres, Reino Unido, Domingo 3 de mayo de 2026



COMITE DE AUDITORIA Y FINANZAS DE LA ITTF
Informe para la AGM Documento C-06

[ESPACIO RESERVADOQO]
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COMITE DE EQUIPAMIENTO DE LA ITTF (Rita BSAIBES)

Informe para la AGM Documento D-01
Miembros

Sra. Rita Bsaibes Presidenta (Libano)

Sr. Hua Yuan Miembro de pleno derecho (China)

Sr. Patrice Nzi Miembro de pleno derecho (Costa de Marfil)

Sr. Torsten Kueneth Miembro de pleno derecho (Alemania)

Sra. Kookhee An Miembro de pleno derecho (Republica de Corea)

Sr. Philip McCallum Miembro de pleno derecho (Escocia)

Sr. Atsushi Hasegawa Asesor especial (Japdn)

GENERAL

El Comité y el Departamento de Equipamiento se esfuerzan continuamente por garantizar la alta
calidad de los productos de tenis de mesa. También establecen definiciones técnicas para
garantizar unas condiciones de juego seguras y fiables.

APROBACIONES

Equipamiento | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Pelotas 105 | 91 | 84 | 83 | 78 | 86 | 97 | 103 | 97 | 88 | 91
Mesas 201 | 188 | 184 | 168 | 167 | 159 | 153 | 152 | 130 | 116 | 119
Redes 62 | 61 | 60 | 54 | 54 | 50 | 50 | 51 | 51 | 52 | 54
Suelos 31 | 20 | 27 | 24 | 24 | 18 | 18 | 19 | 19 | 18 | 17
Revest.de | 1405 | 1606 | 1639 | 1601 | 1571 | 1641 | 1607 | 1570 | 1548 | 1483 | 1483
raquetas

Pelotas: La cantidad de pelotas ha aumentado notablemente.

Mesas: Se ha observado un aumento constante de los productos de mesa aprobados,
especialmente en las solicitudes para afadir nuevos colores a las mesas que ya han sido
aprobadas.

Redes: La situacion en esta seccion aumento ligeramente.

Suelos: La situaciéon en esta seccién aumento ligeramente.

Revestimientos de raquetas: La cantidad apenas ha variado; sin embargo, desde que la LARC
paso a tramitar las autorizaciones diariamente, las marcas prestan mas atencién a sus productos
autorizados, lo que también ha dado lugar a mas cancelaciones.

DESARROLLO DEPORTIVO
Proyectos actuales

1. Gomas

En 2025, tres competiciones mas implementaron el nuevo procedimiento de Control de Raquetas
(desmontaje), con lo que el total ascendié a seis competiciones. El procedimiento se ha
optimizado gracias a una mejor formacion de los evaluadores, jueces, arbitros y jugadores, asi
COmMo a una mejor preparacion y a la experiencia adquirida. El programa cuenta ahora con ocho
evaluadores de diferentes continentes, reforzando asi la diversidad y la representacion global.
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En 2026, mas eventos adoptaran el nuevo sistema de control de raquetas, y se formara a mas
evaluadores, especialmente para los eventos juveniles y paralimpicos.

Los datos relativos a la version OX 'y al color de la esponja también se han actualizado en la Lista
de revestimientos de raquetas aprobados por la ITTF (LARC). El T-Lab de la ITTF cuenta ahora
con un nuevo dispositivo de friccidn para medir las gomas de picos y de picos largos como parte
del proceso de homologacion. Las pruebas comenzaran a principios de 2026 con el fin de adquirir
mas experiencia y garantizar una entrega mas rapida de los resultados.

2. Mesas y Conjuntos de Red

Se recopilé una coleccion de tableros y mallas de red con lineas y cintas de diferentes colores;
las mediciones se realizaron con un colorimetro y se registraron en una base de datos de nueva
creacion. Se prevé que el analisis de los datos y las conclusiones correspondientes estén listos
en 2026. Al mismo tiempo, se han vuelto a someter a pruebas de rendimiento y conformidad un
numero considerable de mesas, y estan previstas nuevas evaluaciones para 2026. La
reevaluacién de los conjuntos de red también comenzara en 2026.

3. Medidor de Red
Se ha mejorado el proceso de homologacion de los medidores de red mediante la optimizacién
del método de prueba y la modernizacién de su documentacion.

4. Pelotas

Actualmente se esta llevando a cabo la prueba de envejecimiento de la pelota, de tres afios de
duracion; una vez que se disponga de los resultados, se realizaran los analisis pertinentes y se
extraeran las conclusiones correspondientes. En cuanto a la dureza de las pelotas, los productos
sostenibles presentan un rango de dureza diferente. Se esta llevando a cabo un analisis para
determinar si los limites actuales pueden ajustarse o modificarse sin afectar a otras
especificaciones.

5. Maderas

Para la homologacion de las maderas, se elaborara una nueva lista de materiales tras la recogida
de muestras. Se esta buscando un dispositivo de inspeccion, y se prevé que la recogida de
material y la finalizacién de la normativa estén concluidas a finales de 2026.

FUTUROS PROYECTOS

Entre los proyectos futuros se incluyen la ampliacién del sistema de Control de Raqueta con
formacion adicional para los evaluadores, la finalizacion de las pruebas de los dispositivos de
friccion para las gomas, la finalizaciéon del analisis de las mediciones de color del tablero y la
malla de red, la continuacion de las nuevas pruebas de rendimiento de las mesas y el inicio de
las nuevas pruebas de conjuntos de red, la supervision y el perfeccionamiento de los métodos
de prueba del medidor de red, la finalizacién del estudio de tres afios sobre el envejecimiento de
las pelotas y la evaluacién de los limites de dureza para pelotas sostenibles, asi como la
finalizacién de la recopilacion de materiales para las maderas, la implementaciéon de un
dispositivo de inspeccién y la actualizacién de la normativa correspondiente.

Rita BSAIBES
Presidenta Interina del Comité de Equipamiento de la ITTF

Asamblea General Anual de la ITTF 2026 59/105 Londres, Reino Unido, Domingo 3 de mayo de 2026



COMITE MASTER DE LA ITTF (Ina JOZEPSONE)
Informe para la AGM Documento D-02

1. Composicion del Comité (1 de enero de 2025 — 16 de diciembre de 2025)

Sra. Ina Jozepsone (Letonia / Europa), Presidenta; Sr. Ali Sultan Al Muftah (Catar / Asia), Sra.
Eunmi Seok (Republica de Corea / Asia), Sr. Leonel Gerardo Godoy Sierra (Honduras / América
Latina), Sr. Galal Ezz (Egipto / Africa), Dr. Adesoji Emmanuel Tayo (Nigeria / Africa).

2. Composiciéon del Comité (16 de diciembre de 2025 — 31 de diciembre de 2025)

Sra. Ina Jozepsone (Letonia / Europa), Presidenta Interina; Dr. Adesoji Emmanuel Tayo (Nigeria
/ Africa); Sr. Ali Sultan Al Muftah (Catar / Asia); Sr. Majid Ehteshamzadeh (Iran / Asia); Sra. Betty
Zareba (Canada / América del Norte); Sr. Murat Eris (Turquia / Europa); Sr. Khaled Elfeky (Egipto
/ Africa).

3. Reuniones del Comité / Comunicacién

Alo largo de 2025, el Comité Master mantuvo una comunicacion regular mediante intercambios
de correos electronicos. Se programé una reunion presencial para mayo de 2025, coincidiendo
con las Finales del Campeonato Mundial Individual de Tenis de Mesa de la ITTF y la AGM de la
ITTF de 2025 en Doha, Catar.

Sin embargo, debido a las dificultades derivadas de la imposibilidad de algunos miembros de
asistir por diversas razones, el comité no pudo celebrar la reunion.

Se mantuvo una comunicacion constante entre el Comité Master, el Director de Desarrollo
Deportivo de la ITTF, Mikael Andersson, y el Director de Competiciones de la ITTF, José Bentes.
Estas interacciones facilitaron la organizacién fluida de los eventos Master y el apoyo continuo a
los mismos.

4. Actividades del Comité
4.1 Cooperaciéon del Comité Master de la ITTF y el SCI
A lo largo del afio, el Comité Master colaboré estrechamente con el Swaythling Club
International (SCI). La presidenta, la Sra. Jozepsone, participd en la AGM del SCI de 2025
en Novi Sad y siguié fomentando unas relaciones sélidas con los dirigentes del SCI, en
particular con su presidenta, la Sra. Claude Bergeret. Los intercambios regulares entre la
Presidenta y el personal clave de la ITTF garantizaron la armonizacién y la coordinacién
en asuntos relacionados con las actividades Master.

4.2 Apoyo a la Organizacion del Campeonato del Mundo de Veteranos

Durante el Campeonato Europeo de Veteranos celebrado en Novi Sad, Serbia (del 16 al
21 de junio de 2025), tuvo lugar una reunion entre la Presidenta, la Sra. Jozepsone, y
representantes del Campeonato Mundial Master de la ITTF que se celebrara en Corea
(del 5 al 12 de junio de 2026), el cual sera el segundo Campeonato Mundial Master
organizado bajo la bandera de la ITTF.

Los preparativos para el evento en Gangneung avanzan por buen camino y el interés de
los participantes ya es considerable.
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4.3 Animar a las federaciones continentales y nacionales a promover las actividades
de tenis de mesa Master
El Comité Master siguié animando y apoyando a las federaciones nacionales vy
continentales en la promocion del tenis de mesa Master. Estuvo en contacto con
responsables de diversas federaciones continentales, fomentando la colaboracion y el
compartir las mejores practicas en la organizacién de eventos Master y de Veteranos.

4.4 Actualizar las actividades Master en la pagina web de la ITTF

La pagina web de la ITTF seguia siendo una herramienta importante para mantener
informada a la comunidad del tenis de mesa sobre las ultimas novedades en el tenis de
mesa Master. Se publicaba periddicamente informacion relacionada con el Campeonato
Mundial Master 2026 en Gangneung, incluyendo actualizaciones importantes, detalles de
la inscripcion y calendarios de eventos.

La pagina web de la ITTF también ofrecia actualizaciones mensuales al calendario Master,
lo que garantizaba que la comunidad mundial del tenis de mesa estuviera informada sobre
los préximos torneos y eventos.

5. Agradecimiento

Mi mas sincero agradecimiento a todos aquellos que han apoyado el trabajo del Comité Master
de la ITTF a lo largo de 2025. Especial agradecimiento al personal de la ITTF y, en particular, al
Sr. Bart Vermoesen, Director de Eventos de la ITTF, por su constante cooperacion y asistencia a
tiempo.

El valioso intercambio de ideas y perspectivas con los demas miembros del comité y las
principales partes interesadas sigue siendo fundamental para el éxito y el desarrollo continuos
del tenis de mesa Master. El afio estuvo repleto de eventos en el programa Master. Hemos
logrado avances significativos en la puesta en marcha de nuevas competiciones y en la
ampliacion de nuestro programa Master.

Ina JOZEPSONE
Presidenta Interina del Comité Master de la ITTF
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COMITE DE NOMBRAMIENTOS DE LA ITTF (Sandra DEATON)
Informe para la AGM Documento D-03

Introduccion

El Comité de Nombramientos de la ITTF se complace en presentar su informe sobre el proceso
relativo a las funciones y responsabilidades de los cargos directivos. Este informe resume las
actividades del comité, incluyendo el proceso de nominacion y las recomendaciones finales.

Responsabilidades del Comité
Dado que este afio se han celebrado numerosas elecciones de gran importancia, el Comité de
Nombramientos ha sido muy activo:

e Identificar y evaluar candidatos para cargos de gobernanza de la ITTF.

e Garantizar un proceso de nominacién transparente y basado en los méritos.

o \Verificar la elegibilidad de los candidatos y el cumplimiento de los reglamentos de la ITTF.

Reuniones del Comité y Proceso de Nominacion:
Tras las reuniones de marzo mencionadas en el informe anterior, el comité celebrd varias
reuniones para apoyar el proceso electoral y la constitucion definitiva de los comités.

Se reiteraron las funciones y responsabilidades del Comité de Nombramientos mientras
avanzabamos con una nueva reunion en linea para debatir la composicion de los comités de la
ITTF y los posibles presidentes, asi como las solicitudes para los candidatos electos del Consejo
Continental.

Estas personas identificadas fueron recomendadas al Comité Ejecutivo de la ITTF. Cabe
destacar el informe de los actuales presidentes de los comités sobre la participacion de los
miembros de los comités existentes.

Se celebraron varias reuniones presenciales durante el Campeonato Mundial de Doha. En dichas
reuniones se examind la elegibilidad de los candidatos a la vicepresidencia, asi como los
documentos oficiales recibidos por el Comité de Nombramientos en los que se cuestionaba la
elegibilidad de dos de los candidatos. En relacidn con las denuncias oficiales, se tomo la decisidn
de solicitar el asesoramiento de la Unidad de Integridad.

Los candidatos elegibles realizaron sus presentaciones individuales previas a la AGM; sin
embargo, la suspension de la Asamblea General Anual provocod el aplazamiento de las
elecciones a la vicepresidencia.

Tras la suspensién de la Asamblea General Anual, se remitieron varias quejas oficiales al Comité
de Nombramientos cuestionando la elegibilidad de algunos candidatos. Aunque se produjeron
algunos retrasos, finalmente se celebraron varias reuniones en linea. Debido a la brevedad del
plazo, se tomé la decisidn de solicitar el asesoramiento del departamento juridico sobre los
estatutos de la ITTF, incluido el derecho de apelacidn. Las decisiones pertinentes se tomaron
finalmente a raiz del asesoramiento obtenido.
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Evaluaciones:

La labor del Comité de Nombramientos se llevé a cabo en el marco de un proceso minucioso vy,
en ocasiones, dificil. Los candidatos recomendados cumplian los criterios de liderazgo y los
estatutos de la ITTF, y demostraron un firme compromiso con el desarrollo del tenis de mesa.

Desafios y consideraciones:

Durante el proceso de nominacién, el comité identificé los principales desafios:
- Candidaturas limitadas para algunos puestos.
- La necesidad de mejorar la representacién regional y de género.
- Garantizar la transparencia y la equidad en la seleccién de candidatos.
- Conflicto de intereses

Conclusién y Recomendaciones:
El Comité de Nombramientos confia en la integridad del proceso de seleccidén y cree que los
candidatos recomendados contribuiran de manera eficaz al liderazgo de la ITTF. De cara al
futuro, sugerimos lo siguiente:
e Ampliar los esfuerzos de divulgacién para fomentar una mayor participacion.
e Asegurarse de que los posibles conflictos de intereses se declaren y evaliuen en todo
momento.
¢ Una consideracién de otorgar cierto grado de autonomia para apoyar a los miembros
especificos del deporte.

Por mi parte, me gustaria decir que es un gran honor que se me haya pedido dirigir este comité
tan importante. Lo haré con dedicacion, espiritu de colaboracion y una gestién sélida, todo ello
en un entorno democratico.

Me gustaria dar las gracias al anterior Presidente por su dedicacién.
Por ultimo, quiero expresar mi mas sincero agradecimiento a todos los miembros del comité por
su dedicacion y sus valiosas contribuciones, al personal de la ITTF, tanto al actual como al

anterior, a la Junta Ejecutiva de la ITTF, a los Presidentes Continentales y, por supuesto, a todas
las Asociaciones Miembro.

Sandra DEATON
Presidenta del Comité de Nombramientos de la ITTF
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COMITE DE TENIS DE MESA PARALIMPICO DE LA ITTF (Sima LIMOOCHI)
Informe para la AGM Documento D-04

Nueva Estructura de Competicion Paralimpica 2025

El nuevo Para Circuito Mundial de la ITTF, con su estructura de tres niveles (Elite, Challenger y
Future), esta teniendo mucho éxito en cuanto a participacion y al interés que despierta entre los
comités organizadores locales (LOCs).

Hemos batido el récord de eventos organizados en un afo (25 en el para circuito + 5
campeonatos continentales), en los que participaron 1.445 deportistas. Ademas, ha aumentado
el numero de inscripciones a nivel mundial y hemos registrado una participacién media de 3,03
eventos por deportista.

Este éxito ya ha atraido a un buen numero de nuevos comités organizadores locales interesados
en acoger pruebas paralimpicas, y estamos estudiando sus propuestas para incluirlas en el
futuro. Por el momento, Australia y Turquia han confirmado su presencia en el calendario de
2026, pero esperamos incorporar a mas organizadores noveles en 2027.

Nuevo Sistema de Ranking

El nuevo sistema de ranking esta funcionando sin problemas. Desde 2025, seguimos la misma
periodicidad de publicacién semanal que el circuito no paralimpico, y los deportistas han acogido
esta novedad con entusiasmo, publicando en sus redes sociales cada buen resultado que
obtienen. La publicacion semanal aporta mucho dinamismo al ranking y genera mucha
alternancia en las primeras posiciones.

El nuevo sistema de ranking también tiene un gran impacto positivo en los deportistas en
desarrollo. Ahora, los jugadores pueden entrar en el ranking con unos pocos puntos, aunque no
obtengan buenos resultados, lo que da visibilidad a los principiantes y les permite aspirar a metas
mas altas.

Campeonato Mundial de Tenis de Mesa 2026

El Campeonato Mundial de Tenis de Mesa se celebrara en Pattaya (Tailandia) del 13 al 19 de
noviembre de 2026, y el periodo de clasificacién finalizara a finales de julio, por lo que nos
encontramos en las ultimas etapas de la carrera hacia el Mundial.

Clasificaciéon

En 2025 contamos con 315 deportistas clasificados, lo que supone un aumento del 50 % con
respecto a 2024, cifra que se ajusta a lo previsto para un afio en el que comienza un nuevo ciclo
paralimpico. Hemos iniciado un nuevo procedimiento proporcionando a los deportistas
clasificacion preliminar antes de los torneos. El 72 % de las clases asignadas a distancia se
confirmaron tras la clasificacion presencial. Los resultados son muy prometedores y pueden
mejorarse solicitando a las Asociaciones Miembro informacién médica y técnica mas especifica.
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Desarrollo

Becas para Deportistas Paralimpicos de la ITTF 2025

Ayuda destinada a los deportistas paralimpicos para que puedan participar en eventos de la ITTF
Para Series o en concentraciones internacionales. La ayuda cubre los gastos de alojamiento y
una parte del billete de avidon. Se seleccionaron 19 deportistas de 17 Asociaciones Miembro, y
los beneficiarios utilizaron la beca para participar en 10 eventos diferentes de la ITTF Para Series.

Concentracién de Tenis de Mesa Paralimpico de Africa-Asia
En el marco del ITTF Para Challenger Giza 2025, se celebr6 una concentracion de cinco dias en
la que participaron 38 deportistas procedentes de 10 Asociaciones Miembro de Africa y Asia.

Guia de Integracién de Tenis de Mesa Paralimpico en linea

A las Asociaciones Miembro de la ITTF se prestd el servicio de la ITTF en linea a través del
Programa de Participacion de la ITTF, con el objetivo de ofrecer orientaciéon para establecer el
proceso de integracién del Para Tenis de Mesa en las Asociaciones Miembro (AM). El servicio
en linea se presto a tres AM (LBA, COD y VEN).

Actividades Nacionales y de las Asociaciones Miembro
e Apoyo al Torneo Nacional Paralimpico (CRC)
e Apoyo a la organizacion de la concentracion paralimpica (COL)
e Apoyo a la organizacion de la concentracién paralimpica (PER)
e Apoyo a la organizacion de dos concentraciones: juvenil y paralimpica (IRL)
e Apoyo a la organizacién de la concentracién, incluyendo a deportistas paralimpicos (NOR)
e Programa Escolar, incluyendo a los nifios con discapacidad (GRE)

Sima LIMOOCHI
Presidenta Interina del Comité de Tenis de Mesa Paralimpico de la ITTF
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COMITE DE REGLAS DE LA ITTF (Rudi SPORRER y Igor HELLER)
Informe para la AGM Documento D-05

Parte 1: Junio — Diciembre 2025

Reuniones / Comunicacién Interna

Por motivos de salud, el Presidente, el Sr. Sporrer, no pudo asistir en persona a la Cumbre de la
ITTF de 2025 en Doha. Afortunadamente, el 23 de mayo de 2025 se llevo a cabo una reunion
semipresencial del Comité de Reglas, presidida por el Sr. Sporrer, con el fin de debatir las
propuestas y resoluciones definitivas de la Asamblea General Anual y el Consejo de 2025.

Preguntas / Interpretaciones de las Reglas

El Comité de Reglas tuvo que responder a numerosas preguntas de los oficiales y arbitros/jueces
de las asociaciones miembro, principalmente en relacion con el equipamiento y la elegibilidad.
También hubo dudas sobre la legalidad del servicio de algunos de los mejores jugadores.

Composicion del Comité de Reglas

Durante el mandato 2024-2025, el Comité de Reglas se quedd con un miembro menos sin
explicacion alguna, y no se cumplio la cuota minima del 25 % de mujeres en la junta directiva.
No obstante, estos errores se subsanaron por completo en la Asamblea General Anual de 2025.

Preguntas sobre la Elegibilidad
En otra ocasiodn, el Presidente, en su calidad de miembro del Comité de Elegibilidad de la ITTF,
participo en el debate sobre varios casos de elegibilidad de jugadores.

Observaciones Personales del Sr. Rudolf Sporrer

Tras haber presidido el Comité de Reglas durante mas de 21 afios, consideré que era el momento
de renovar y reforzar este importante érgano de la ITTF. Me encant6 saber que el Sr. Igor Heller
esta dispuesto a asumir la presidencia del Comité de Reglas. Estoy convencido de que es la
persona idonea para este cargo y de que dirigira el comité de forma estructurada y competente.
Por supuesto, seguiré estando a disposicién del comité para asesorarlo en caso necesario.

Rudi SPORRER
Presidente del Comité de Reglas de la ITTF 2004 — 2025

Parte 2: Diciembre 2025 — Abril 2026
Reuniones / Comunicacion Interna
El Comité de Reglas celebrd una reunion en linea el 25 de marzo de 2026 para debatir las tareas

y los préximos trabajos del Comité, asi como las propuestas y resoluciones para la AGM de
Londres 2026.

Preguntas / Interpretaciones de las Reglas

El Comité de Reglas mantuvo un animado debate sobre temas de actualidad, en particular sobre
la interpretacion de las reglas del servicio, tras los seminarios del Comité de Arbitros y Jueces
Arbitros (URC) sobre este tema.
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Desarrollo de la Constitucion, Reglamentos y Normas
El Comité de Reglas ayudd a la Secretaria de la ITTF a ultimar los Estatutos para 2026,
incluyendo los cambios aprobados en la AGM y el Consejo de 2025.

A peticion de la Presidenta del Comité de Equipamiento, el Comité de Reglas colabor6 en
establecer la coherencia entre los Manuales de la ITTF relativos al control de la mesa y la raqueta
y los Estatutos.

El Comité de Reglas esta siguiendo con gran interés la elaboracion de la nueva Constitucion de
la ITTF. EI Comité comenté el primer borrador de la nueva Constitucién de la ITTF, que se
debatira en la AGM de Londres 2026, y formulé sugerencias sobre la claridad, la precision, la
coherencia y el desarrollo posterior de la Constitucién.

Composicion del Comité de Reglas en 2025

Tras la interrupcion de la AGM de 2025 en Doha, el "antiguo” Comité de Reglas siguidé en
funciones hasta la confirmacién del nuevo Comité el 15 de noviembre de 2025. Cuatro miembros
abandonaron el comité y se nombraron cinco nuevos miembros. En la primera reunion de la
nueva Junta Ejecutiva de la ITTF, celebrada el 8 de diciembre de 2025, se nombré Presidente
Interino al Sr. Igor Heller.

Preguntas sobre la Elegibilidad
El presidente interino siguié desempenando sus funciones como miembro de la Comisién de
Elegibilidad de la ITTF, asesorando sobre las decisiones relativas a los jugadores que cambian
de nacionalidad o de Asociacion.

Agradecimientos

En primer lugar, quiero dar las gracias a Rudolf Sporrer por haber dirigido el Comité de Reglas
durante casi 22 afnos. Rudi es un auténtico experto en Normas y Reglamentos; dirigié el Comité
con rigor cuando era necesario, con flexibilidad cuando era posible y, sobre todo, como un
auténtico caballero. Me alegra mucho que Rudi siga estando disponible para asesorarnos con
su amplia experiencia, sus conocimientos histéricos y su sabiduria.

Gracias también a todos los miembros del Comité, en especial al Presidente adjunto, el Prof.
Chan Cheong-ki, quien prest6 su ayuda y sustituyo al Presidente siempre que fue necesario.

Mi mas sincero agradecimiento al Vicepresidente ejecutivo, el Sr. Wahid Oshodi, y a mis colegas,
los presidentes de los comités y comisiones de la ITTF, asi como a los comisionados de la ITTF,
por su excelente colaboracion y ayuda.

Un agradecimiento especial al anterior Secretario General Raul Calin, quien durante muchos
afnos siempre estuvo dispuesto a ayudar al Comité de Reglas de todas las formas imaginables,
incluso durante el afio 2025, que fue inusualmente ajetreado.

Igor HELLER
Presidente Interino del Comité de Reglas de la ITTF
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COMITE MEDICO Y DE CIENCIAS DEL DEPORTE DE LA ITTF (Taisa BELLI)
Informe para la AGM Documento D-06

En 2025, el Comité Médico y de Ciencias del Deporte (SSMC) de la ITTF se centrd en actividades
relacionadas con la organizacion del Congreso de Ciencias del Deporte de la ITTF en Doha
(Catar), facilité la incorporacién de los nuevos miembros del comité y prosiguio con el trabajo en
diferentes campos de las ciencias del deporte y la medicina deportiva.

1.

El evento mas destacado del Comité en 2025 fue, sin duda, la organizacion del 17.°
Congreso de Ciencias del Deporte de la ITTF, celebrado en Doha (Catar) del 15 al 16 de
mayo de 2025. El evento fue organizado conjuntamente por el Hospital de Ortopedia y
Medicina Deportiva Aspetar y la Asociacion de Tenis de Mesa de Catar. Tras una pausa
de seis anos desde el ultimo Congreso celebrado en 2019, este evento clave volvidé con
una cifra récord de 240 participantes, incluidos 70 asistentes presenciales y 170
participantes en linea. El programa contd con un total de 18 ponentes principales que
hablaron sobre las investigaciones mas innovadoras en el ambito de las ciencias del
deporte y la medicina. Se publicaron las actas del congreso, que incluian 42 resumenes
revisados por pares, redactados o coescritos por mas de 100 investigadores de disciplinas
que abarcaban desde la biomecanica y el diagndstico de lesiones hasta los eSports, el
disefio de equipamiento, la igualdad de género y el tenis de mesa paralimpico.

. Los miembros del SSMC Taisa Belli, Fethi Regaieg e Irene Faber formaron parte del

Comité Organizador del 17.° Congreso de Ciencias del Deporte de la ITTF. Ademas, los
miembros del SSMC Taisa Belli, Fethi Regaieg, Irene Faber, Esko Heikkinen, Kazuto
Yoshida, Michael Fuchs y Xiaopeng Zhang también formaron parte del Comité Cientifico
del evento.

El SSMC celebré una reunién inmediatamente después del Congreso, el 17 de mayo de
2025, a la que asistieron Fethi Regaieg, Irene Faber, Kazuto Yoshida, Michael Fuchs y
Taisa Belli. El punto principal del orden del dia fue la evaluacion post-evento del congreso.

Taisa Belli, miembro del SSMC, y Leonard Fiss, gerente legal adjunto de la ITTF,
participaron en el taller del Grupo Consultivo Médico y Cientifico (AMSCG) de la
Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano (ASOIF), celebrado los
dias 6 y 7 de mayo de 2025. Este evento semipresencial abord6 temas clave como la
Inteligencia Artificial en la medicina deportiva, la salud de la mujer, los retos de las
Federaciones Internacionales y cuestiones relacionadas con los deportistas transgénero
y las diferencias en el desarrollo sexual (DSD).

El SSMC participé activamente en la reforma constitucional con motivo del centenario de
la ITTF aportando sus comentarios a través del formulario de opinién facilitado por el
Departamento de Gobernanza de la ITTF, que dirige este proceso. Los miembros del
SSMC Taisa Belli, Irene Faber, Esko Heikkinen, Fethi Regaieg, Parisa Samadi, Kazuto
Yoshida y Michael Fuchs contribuyeron activamente a este proceso mediante
intercambios de correos electronicos y una reunion celebrada el 17 de octubre de 2025.

Taisa Belli, miembro del SSMC, asistié a la reunion de los responsables médicos de las
Federaciones Internacionales celebrada en la Casa Olimpica, en Lausana, los dias 30 y
31 de octubre de 2025. Esta iniciativa del Departamento de Salud, Medicina y Ciencia del
COl se centré en la planificaciéon de los servicios médicos para los proximos Juegos
Olimpicos, la salud y la seguridad ambiental, la prevencion de lesiones y enfermedades,
el deporte femenino y la salud mental de los deportistas.
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7. Taisa Belli, miembro del SSMC, asistio al Festival Mundial de Tenis de Mesa para la Salud
2025. Este evento fue organizado por la Fundacion ITTF y se celebré en Helsingborg,
Suecia, del 28 al 29 de noviembre de 2025. Taisa Belli fue la moderadora del Congreso
Mundial de Tenis de Mesa para la Salud. El congreso se centr6 en las ultimas
investigaciones, iniciativas pioneras, mejores practicas a nivel mundial y orientacion
practica para apoyar mejor a las personas que viven con enfermedades
neurodegenerativas.

8. EIl 15 de noviembre de 2026 se aprobd la nueva composicion del SSMC en la AGM de la
ITTF. El 16 de diciembre de 2026 se comunico al comité la nueva estructura del mismo,
que quedo6 como sigue: Presidenta interina: Taisa Belli; Miembros de pleno derecho: Irene
Faber, Fethi Regaieg, Michael Wolfgang Johannes Fuchs, Kazuhide Ogino, Esko
Heikkinen; Miembros correspondientes: Ke Wang, Kweku Adedayo Tandoh, Najam Chisti,
Hebaallah Hamed Mostapha; Gerente Legal Adjunto de la ITTF y Secretario del Comité
SSMC: Leonard Fiss; y representante de la Junta Ejecutiva de la ITTF: Veli Ozan Cakir.

9. El 26 de enero de 2026, la nueva composicion del SSMC celebré su primera reunion.
También asisti6 Mikael Andersson, director de Desarrollo Deportivo de la ITTF. Los
principales temas tratados fueron: la planificacion de los primeros pasos para la
organizacion del 18.° Congreso Médico y de Ciencias del Deporte de la ITTF en Astana
(Kazajistan) 2027; una propuesta para ofrecer apoyo a la organizacion del 7.° Congreso
Mundial de Ciencias de los Deportes de Raqueta en Ningbo (China); una revision de la
Politica de la ITTF sobre personas transgénero y DSD; la colaboracion con WTT para
promover la Red de Servicios Médicos de WTT; la colaboracién con la Fundacion ITTF
para promover el Dia Mundial del Tenis de Mesa; y una revisién de la documentacién
médica relacionada con los Juegos Olimpicos. Ademas, el comité esta trabajando en la
planificacion anticipada del ciclo del comité para establecer un enfoque estructurado.

10. Los miembros del SSMC de la ITTF también son activos en el ambito profesional: Esko
Heikkinen tiene un Master en Ciencias de Educacion Fisica y Deportes y un Master en
Administracion de Empresas (MBA), ademas de una dilatada carrera como jugador,
entrenador y presidente de la Asociacion Finlandesa de Tenis de Mesa. El Dr. Fethi
Regaieg es un exjugador internacional de tenis de mesa. Es médico especialista en
medicina deportiva con mas de 25 afos de experiencia. Trabaja en el Hospital de
Ortopedia y Medicina Deportiva Aspetar, prestando asistencia médica en competiciones
nacionales e internacionales de tenis de mesa y tratando a jugadores lesionados. Irene
Faber es investigadora sénior en la Universidad de Ciencias Aplicadas de Windesheim
(Paises Bajos) y presidenta de la Asociacion Neerlandesa de Tenis de Mesa. Michael
Fuchs es Entrenador Nacional de Andlisis de Para Tenis de Mesa del equipo aleman. El
Dr. Kweku Adedayo Tandoh es médico y miembro de la Asociacidn Nacional de Medicina
Deportiva de Nigeria. Anteriormente habia trabajado con diversos equipos deportivos
nacionales y formado parte de paneles de investigacion sobre control de dopaje en
Nigeria, y actualmente es director de operaciones de la Federacion Africana de Tenis de
Mesa. El Dr. Kazuhide Ogino es cardiélogo y especialista en medicina deportiva. Cuenta
con una amplia experiencia en medicina cardiovascular, investigacion clinica y asistencia
sanitaria a deportistas, y lleva mas de 20 anos formando parte de comités de medicina y
ciencia del deporte en Japon, ademas de ejercer como médico para equipos nacionales.
Participa activamente en el ambito de la medicina y la ciencia del deporte aplicadas al
tenis de mesa, contribuyendo a la atencion médica, la formacion y la promocion de la salud
a través de este deporte. Najam Chishti es doctor en Quimica Organica Sintética por la
Universidad de Londres y es investigador cientifico jubilado. Es arbitro internacional de
tenis de mesa y ha entrenado a equipos juveniles provinciales para los Juegos de Canada.
Ha sido galardonado con la Orden de la Isla del Principe Eduardo por sus mas de 30 afos
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de servicio voluntario y actualmente ocupa el cargo de Vicepresidente de Table Tennis
Canada. Taisa Belli es profesora de la Universidad de Campinas (Brasil) y presidenta del
Comité de Ciencias del Deporte de la Asociacion Brasilefia de Tenis de Mesa.

Queremos expresar nuestro agradecimiento al Sr. Masahiro Maehara y al profesor Veli Ozan
Cakir por su contribucion y apoyo al SSMC en calidad de representantes de la Junta Ejecutiva
de la ITTF.

Prof. Taisa BELLI, PhD
Presidenta Interina del Comité Médico y de Ciencias del Deporte de la ITTF
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COMITE DE SOSTENIBILIDAD DE LA ITTF (Mawuko AFADZINU)
Informe para la AGM Documento D-07

INTRODUCCION

Informe de Sostenibilidad para la AGM: Jugando por el Planeta

Este informe refleja nuestra vision comun: un deporte que defiende el planeta con tanta
intensidad como celebra la competicién. Juntos, lideramos la lucha por un futuro sostenible,
demostrando cémo el tenis de mesa puede ser una poderosa fuerza para el bien.

Nuestro camino esta marcado por compromisos ambiciosos y reconocidos a nivel mundial. En
2022, nos sumamos al Marco de las Naciones Unidas Deporte para la Accidén Climatica y nos
comprometimos a reducir nuestras emisiones a la mitad para 2030 y a alcanzar las cero
emisiones netas para 2040. Como signatarios fundadores del Marco Deportes para la
Naturaleza, también nos comprometimos a proteger los ecosistemas e inspirar la accion a nivel
mundial. Estos principios constituyen la base de nuestra estrategia y garantizan que la
responsabilidad medioambiental forme parte intrinseca de nuestro deporte.

Es un gran orgullo para mi informar sobre la culminacion de nuestro primer Plan de Accién de
Sostenibilidad y sobre el extraordinario impulso que hemos logrado generar durante su ultimo
ano, 2025.

2025: Un Aino de Accién e Innovacion

El afio pasado se centrd en convertir el compromiso en acciones concretas. Nos centramos en
dar mayor visibilidad a nuestras iniciativas y en mostrar ejemplos practicos de sostenibilidad
procedentes de toda la comunidad del tenis de mesa. Los resultados han sido notables.

Elevando el Estandar de Juego
Estas medidas fundamentales nos permiten ir mas alla de la mera ambicién y establecer unos
estandares claros y exigentes para todo el deporte.

1. Pusimos en marcha el Compromiso de la ITTF para equipamiento sostenible y el
Compromiso de la ITTF para eventos sostenibles, creando asi un marco para la adopcion
de practicas responsables en todos los ambitos.

2. El 18 de marzo de 2025 se alcanz6 un hito importante con la aprobacion oficial de la
primera pelota de tenis de mesa fabricada con mas del 65 % de plastico reciclado. Hizo
su debut competitivo en el WTT Europe Smash de Malmd, demostrando que la innovacién
y el rendimiento pueden ir de la mano.

3. Para asegurarnos de poder medir nuestros avances, hemos publicado nuestro Informe
sobre la huella de carbono de 2023 utilizando una nueva herramienta mas fiable, y hemos
completado nuestra medicion para 2024.

Empoderando a Nuestra Comunidad Global
El cambio duradero lo impulsan las personas. En 2025, nos centramos en dotar a nuestra
comunidad de las herramientas y la inspiracidon necesarias para actuar.
1. Pusimos en marcha la Plataforma de Educacion de Sostenibilidad de la ITTF, con el fin de
poner a disposicion de nuestros miembros, deportistas y personal informacidn
fundamental.
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2. Nuestro primer Foro Virtual y Premios de Sostenibilidad de la ITTF rindi6 homenaje a la
innovacion y la colaboracion, reuniendo a nuestra comunidad para compartir ideas.

3. Publicamos 16 nuevos casos practicos sobre sostenibilidad de las Asociaciones Miembro,
convirtiendo los éxitos individuales en un manual de estrategias comun para el futuro.

4. El embajador de Our Planet imparti6 la primera sesiéon educativa dedicada a la
sostenibilidad dirigida a entrenadores y deportistas en la World Hopes Week, sembrando
asi las semillas para la préxima generacion.

Reconocimiento a Nivel Mundial
Nuestros esfuerzos conjuntos no han pasado desapercibidos. En 2025, la ITTF fue:

1. Nominada a los prestigiosos Premios a la Accion Climatica del COI.

2. Nominada a los Sport Positive Awards.

3. Presentada como caso practico destacado por el Marco Deportes para la Naturaleza.
Este reconocimiento externo es una prueba contundente de la dedicacion de toda nuestra familia
del tenis de mesa.

Mirando hacia el futuro: ITTF Planet Game Plan 2030
La finalizacion de nuestro primer Plan de Accion no es un punto final, sino un punto de partida.
En 2026, pondremos en marcha nuestra nueva y ambiciosa estrategia: el ITTF Planet Game Plan
2030.
Esta hoja de ruta marcara el rumbo de nuestra proxima etapa, cuyas prioridades inmediatas
incluyen:

1. Presentacion oficial del ITTF Planet Game Plan 2030.

2. La introduccion del Sello de Evento Sostenible de la ITTF para certificar y reconocer los

eventos mas destacados.
3. La elaboracion de una Politica integral de adquisicion sostenible de la ITTF.
4. Colaboracion continua con los fabricantes para promover equipamiento sostenible.

Un Viaje Conjunto

Ninguno de estos avances seria posible sin la inquebrantable dedicacién de nuestras
Asociaciones Miembro, nuestros deportistas, fabricantes, organizadores de eventos y socios.
Vuestra pasiéon y compromiso demuestran que el tenis de mesa puede, sin duda, dar ejemplo,
combinando la excelencia competitiva con la responsabilidad planetaria.

La sostenibilidad es un proceso continuo de mejora e innovacion. A medida que avanzamos,
mantengamonos unidos en nuestra misién de hacer del tenis de mesa un deporte que prospere
hoy y proteja el manana.

Gracias por vuestro apoyo incondicional. Juntos estamos construyendo un legado de resiliencia,
responsabilidad e innovacién para las generaciones venideras. Espero con ilusion el dia en que

el tenis de mesa se convierta en el referente mundial de la sostenibilidad.

Mawuko AFADZINU
Presidente Interino del Comité de Sostenibilidad de la ITTF
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COMITE DE ARBITROS Y JUECES ARBITROS DE LA ITTF (Werner THURY)
Informe para la AGM Documento D-08

En 2025, el Comité de Arbitros y Jueces Arbitros de la ITTF (URC) experimenté un cambio en su
composicién. Tres miembros dejaron sus cargos, y me gustaria expresar mi mas sincero
agradecimiento, especialmente a Rebecca Bergfeldt, que ha formado parte del URC durante
muchos anos, asi como a Alan Hopkins por su dedicada labor como coordinador de evaluadores.

Las responsabilidades se han repartido ahora entre los nuevos miembros, cuya implicacion a lo
largo de 2025 ha sido excelente.

Como es habitual, hemos prestado especial atencion a la formacion de los oficiales de partido vy,
una vez mas, hemos aumentado nuestras actividades hasta alcanzar un nuevo récord, pasando
de 41 a 45. Este logro solo ha sido posible gracias a la excelente colaboracién con el
Departamento de Alto Rendimiento y Desarrollo, asi como al completo apoyo de numerosas
asociaciones. Cabe destacar que las actividades autofinanciadas aumentaron de forma
significativa, pasando de 5 a 13.

En 2025 se persiguieron los siguientes objetivos:
1. Comunicacién
e Dos reuniones en linea y dos presenciales (en Doha y Pekin)
e Reuniones en linea continuas y estrecha colaboracién con el coordinador de oficiales de
partido de WTT
e Reuniones en linea con la Unidad de Integridad para tratar casos concretos
e Reunion en linea para preparar Dakar 2026
e Reunion presencial (en Doha) y dos reuniones en linea con Equipamiento para tratar
control de raqueta / procedimientos de desmontaje / casos de raquetas
¢ Reuniones en linea y estrecha colaboracion con Desarrollo a lo largo del afio
e Reunion en linea con el personal de la ITTF/WTT sobre TTR y la regla de servicio
e Se han publicado dos boletines informativos
e Uso de la pagina web de la ITTF y del grupo de Facebook para comunicarse con los
oficiales de partido

2. Participacion en grupos de trabajo
Los miembros del URC de la ITTF participaron en los siguientes grupos de trabajo:
e Procedimientos de control de raqueta/Proceso de desmontaje
e Table Tennis Review (TTR)

3. Coordinador de Oficiales de Partido de ITTF/WTT
Tina Crotta, como persona de contacto del URC de la ITTF con la ITTF y WTT para todas las
cuestiones relacionadas con los oficiales de partido, se comunica todos los dias con el URC de
la ITTF. La colaboracion con Tina Crotta es excepcional.
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4. Formacién; Evaluacién de rendimiento y Evaluaciones
En total, los equipos de jueces arbitros elegidos han realizado 163 evaluaciones de rendimiento
(+11,64 % en comparacién con 2024).

707 evaluaciones (+37,81% en comparacion con 2024) realizadas por evaluadores certificados
en 17 eventos durante el afio. Gracias al excelente apoyo de las asociaciones nacionales, el
URC de la ITTF también pudo ofrecer evaluaciones y formacion autofinanciadas durante eventos
celebrados en India, Francia, Filipinas, Hong Kong, Tunez, Espafia, Tailandia y Japon.

5. Formacion; Examen de Reglas Avanzadas

El URC de la ITTF ofrecié los Examenes de Reglas Avanzadas en 21 eventos para 146
candidatos, y 117 arbitros aprobaron el examen. En comparacion con 2024, la tasa de aprobados
del 80,1% es muy alta.

6. Proyecto de Jévenes Arbitros

"El Departamento de Desarrollo de la ITTF y el Comité de Arbitros y Jueces Arbitros (URC)
pusieron en marcha el Proyecto de Jévenes Arbitros de la ITTF en septiembre de 2025 como
una via estructurada hacia los Juegos Olimpicos de la Juventud de Dakar 2026. La iniciativa
cuenta con la participacion de 60 jévenes arbitros procedentes de 58 Asociaciones Miembro de
todo el mundo y ha mantenido un alto nivel de participacion y compromiso, combinando el
aprendizaje tedrico con ejercicios practicos. El proyecto pasa ahora a su segunda y tercera fase,
que se pondran en marcha en 2026.”

7. Formacioén: Taller para Jueces Arbitros Avanzados 2025 en Pekin

El URC de la ITTF organizé un taller para jueces arbitros avanzados. 11 participantes asistieron
al taller con el objetivo de elevar el nivel de arbitraje y dotar a los jueces de las habilidades
necesarias para destacar en los niveles mas altos del tenis de mesa.

8. Taller de la Insignia de Oro 2025

EIURC de la ITTF organizé un taller en linea de la Insignia de Oro para intercambiar experiencias
y conocimientos entre los arbitros de la Insignia de Oro. Tina Crotta, coordinadora de oficiales de
partido de WTT, y el URC de la ITTF presentaron las novedades y las expectativas para 2026.

9. Escuela de Jueces Arbitros Internacionales 2025
Durante 2025, se celebrd una Escuela de Jueces Arbitros Internacionales en Cuenca, Ecuador.
Cinco Oficiales de Partido obtuvieron la titulacion de Jueces Arbitros Internacionales.

10.Estadisticas de los Oficiales de Partido
El numero de Oficiales de Partido en activo a fecha de 01-01-2026 es:
e 11 Jueces Arbitros Avanzados (3 mujeres)
e 109 Jueces Arbitros Internationales (29 mujeres)
e 28 Arbitros con Insignia de Oro (13 mujeres)
e 225 Arbitros con Insignia Azul (84 mujeres)
1.623 Arbitros Internacionales
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11.Herramientas para Jueces Arbitros

Todos los jueces arbitros tienen a su disposicion una serie de herramientas que se actualizan
regularmente con el fin de proporcionar directrices y ayudar a normalizar los procedimientos en
todos los torneos.

12. Agradecimientos

Quiero dar las gracias a todos los miembros del URC que han participado de forma activa.
También me gustaria dar las gracias a los dirigentes de la ITTF y WTT y a los miembros de su
personal, en especial a Graeme, Tina, Raul, Karl, Dimos, Mohamed, Tiago, Bart, Omar y
Katarzyna, por brindar su pleno apoyo a la labor del URC y por ayudar a coordinar con las
asociaciones, los organizadores y otros organismos para que los torneos se celebraran con éxito.

Werner THURY
Presidente Interino del Comité de Arbitros y Jueces Arbitros de la ITTF
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ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS DE 2025
Informe para la AGM Documento E-01

[ESPACIO RESERVADO]
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Proposiciones y Resoluciones para la AGM de la ITTF 2026

Proposicion A-01 (Se requiere una mayoria de 2/3)
Propuesta por la Junta Ejecutiva de la ITTF.

Aprobar la nueva Constitucion de la ITTF, que sustituira en su totalidad a la actual Constitucion de la ITTF
(Capitulo 1 de los Estatutos de la ITTF).

Justificacion:

Esta proposicion representa una de las decisiones de gobernanza mas trascendentales que haya tomado
la ITTF en toda su historia. La Junta Ejecutiva de la ITTF esta firme y unanimemente convencida de que
la adopcion de la nueva Constitucion de la ITTF constituye un paso adelante necesario, oportuno y
decisivo para la Federacion y para el futuro del tenis de mesa en todo el mundo.

Esta reforma responde directamente al mandato claro y explicito conferido por los afiliados de la ITTF en
la Asamblea General Anual de 2025 para elaborar unos nuevos Estatutos de la ITTF de cara al proximo
centenario. Dicho mandato no era de caracter meramente técnico, sino que reflejaba el consenso general
de que el marco constitucional vigente, aunque habia prestado un buen servicio a la Federacion en el
pasado, ya no se ajusta plenamente a las realidades, la envergadura, las responsabilidades y las
expectativas de una federacion deportiva mundial moderna.

La nueva Constitucion de la ITTF esta concebida para proporcionar una base sélida, coherente y
preparada para el futuro que sustente la gobernanza de la ITTF durante las proximas décadas. Aporta
mayor claridad a las funciones institucionales y a la toma de decisiones, refuerza la representacion
democratica y la rendicion de cuentas, e integra principios de gobernanza contemporaneos a nivel
constitucional. De este modo, situa a la ITTF en condiciones de proteger mejor los intereses de sus
miembros, deportistas y partes interesadas, al tiempo que mejora la credibilidad y la eficacia de la
Federacion en la escena internacional.

La Junta Ejecutiva desea destacar que esta iniciativa es una decision deliberada y meditada para adoptar
un nuevo instrumento constitucional. Las disposiciones vigentes que han demostrado su eficacia se han
mantenido; aquellas que ya no satisfacen las necesidades de la Federacién se han revisado y
modernizado. Este enfoque refleja tanto el respeto por el legado institucional de la ITTF como un claro
compromiso con la innovacion y el progreso.

La Constitucion es el pilar de los Estatutos de la ITTF: define los principios fundamentales de gobernanza,
el equilibrio de poderes y los mecanismos a través de los cuales los Miembros ejercen sus derechos y
participan en la vida de la Federacion. Por lo tanto, el establecimiento de un marco constitucional solido
y moderno es un requisito previo esencial para la posterior reforma ordenada de los Reglamentos y otros
instrumentos estatutarios.

Desde el inicio oficial del proceso el 1 de septiembre de 2025, la Junta Ejecutiva ha supervisado un
proceso inclusivo, transparente y consultivo. Un proceso que ha brindado multiples oportunidades de
participacion y aportacion a todos los afiliados de la ITTF y a la comunidad de la ITTF en general.

Por estas razones, la Junta Ejecutiva recomienda firme e inequivocamente que la Asamblea General
Anual de la ITTF de 2026 apruebe la nueva Constitucion de la ITTF. La Junta Ejecutiva confia plenamente
en que la Constitucion servira de base estable y moderna para la ITTF durante los proximos 100 afios, lo
que permitira a la Federacion hacer frente a los futuros retos, aprovechar nuevas oportunidades y seguir
creciendo y uniendo a la familia mundial del tenis de mesa.

Asamblea General Anual de la ITTF 2026 77/105 Londres, Reino Unido, Domingo 3 de mayo de 2026



Proposiciones y Resoluciones para la AGM de la ITTF 2026

Proposicion A-02 (Se requiere una mayoria de 2/3)
Propuesta por la Junta Ejecutiva de la ITTF.
La admision de Mundo Tenis de Mesa como nueva Asociacion Miembro de la ITTF en México.

Justificacion:

Tras un periodo de dificultades financieras y operativas, la FEMETEME notificé formalmente a la ITTF su
intencion de darse de baja como miembro, de conformidad con los Estatutos de la ITTF. La Secretaria
confirmé que se habian cumplido todos los requisitos procedimentales establecidos en los Estatutos. De
conformidad con los Estatutos, la Secretaria de la ITTF entablé conversaciones con la FEMETEME y las
partes interesadas pertinentes para estudiar las opciones que permitieran mantener su condicion de
miembro. Estas consultas confirmaron que la baja representaba la linea de actuacion mas adecuada y
correcta dadas las circunstancias. La FEMETEME sefialo su intencion de vincular la fecha efectiva de la
baja a la conclusion de la AGM.

En paralelo a este proceso, se ha constituido en México una nueva organizacion, “Mundo Tenis de Mesa”,
que actuara como organismo rector nacional del tenis de mesa. La entidad solicitante ha presentado una
solicitud completa de adhesion a la ITTF de conformidad con los Estatutos de la ITTF. La baja de la
FEMETEME y la posterior admision de la nueva entidad cuentan con el respaldo de la ITTF-Américas y
han sido aprobadas formalmente por la Junta Ejecutiva de la ITTF.
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Proposiciones y Resoluciones para la AGM de la ITTF 2026

Proposicion A-03 (Se requiere una mayoria de 3/4)
Propuesta por la Asociacion de Tenis de Mesa de Hong Kong, China.
Modificar la regla 2.6.2 para que diga lo siguiente:

2.6.2 A continuacion, el servidor lanzara la pelota casi verticalmente hacia arriba, En Un angulo
de hasta 30 grados respecto a la vertical segun la medicion de la TTR, sin imprimirle
efecto, de modo que se eleve al menos 16 cm tras salir de la palma de la mano libre y
luego caiga sin tocar nada antes de ser golpeada.

Justificacion:

La intencion de la regla original, vigente desde 1987, era que la pelota se lanzara casi verticalmente (ya
que los jugadores no podrian cumplir con una verticalidad absoluta). Desde 2024, Table Tennis Review
se ha implementado en muchos torneos de alto nivel de la ITTF y WTT. Con su implementacion, se
necesitaba una tolerancia definida de casi vertical y se eligié 30 grados. Durante su implementacion, fue
aceptada de forma generalizada por todos los jugadores. Por lo tanto, se propone adoptar formalmente
los 30 grados como tolerancia de “casi vertical’.

Si no se aplica Table Tennis Review, la modificacion de esta regla no tendria ningun impacto en la regla
general del servicio, ya que la decision sobre si el servicio es casi vertical sigue correspondiendo a los
arbitros.
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Proposiciones y Resoluciones para la AGM de la ITTF 2026

Proposicion A-04 (Se requiere una mayoria de 3/4)
Propuesta por USA Table Tennis

Modificar la regla 2.9.1:

29 SERVICIO NULO
2.9.1. El punto sera nulo:
/.

Justificacion:

Algunos jugadores no pueden alcanzar los servicios cortos debido a limitaciones fisicas, especialmente
entre los jovenes y los jugadores paralimpicos. Esto significa que el rival puede sacar corto con efecto
hacia atras y ganar el punto cada vez. Hay videos de jugadores jovenes que utilizan estos servicios muy
cortos, lo que frustra a sus rivales, que no pueden alcanzar la pelota.

Creemos que cada punto debe incluir un saque y un intento de devolucion, por lo que proponemos que
el receptor debe ser fisicamente capaz de tocar la pelota. Si el saque es tan corto que al receptor le resulta
imposible alcanzar la pelota, el punto se considerara nulo. Sin embargo, no se considerara nulo si el
receptor no puede alcanzar la pelota debido a que el saque es muy rapido, muy engarioso o se realiza en
un angulo extremo.
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Proposiciones y Resoluciones para la AGM de la ITTF 2026
Proposicion A-05 (Se requiere una mayoria de 2/3)

Propuesta por las Asociaciones Miembro de Bahrein (BRN), Yibuti (DJl), Eritrea (ERI), Kuwait (KUW),
Marruecos (MAR), Oman (OMA), Sudan (SUD), Siria (SYR) y Emiratos Arabes Unidos (EAU).

Articulo actual a modificar:
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Proposiciones y Resoluciones para la AGM de la ITTF 2026

» Para garantizar una mayor transparencia, neutralidad y equilibrio continental en la composicion y la toma
de decisiones del Tribunal de la ITTF.

 Para reforzar la independencia del Tribunal, confiando su composicion exclusivamente a la Asamblea
General Anual (AGM), en lugar de a los nombramientos por parte de la Junta Ejecutiva.

» Para reforzar la credibilidad del Tribunal ante las Asociaciones Miembro y las partes interesadas
externas.
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Proposiciones y Resoluciones para la AGM de la ITTF 2026

Proposicion A-06 (Se requiere una mayoria de 2/3)

Propuesta por las Asociaciones Miembro de Bahrein (BRN), Yibuti (DJI), Eritrea (ERI), Kuwait (KUW),
Marruecos (MAR), Oman (OMA), Sudan (SUD), Siria (SYR) y Emiratos Arabes Unidos (EAU).

Articulo actual a modificar:
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Justificacion:

Objetivo

» Convertir el Comité de Nombramientos en un 6rgano neutral que garantice la imparcialidad y la
integridad en los procesos de nominacion y eleccion.

Efecto Juridico

* La eleccion por parte de la Asamblea General confiere legitimidad e independencia respecto a la Junta
Ejecutiva.

o Autoridad para evaluar a los candidatos, supervisar las votaciones, adjudicar las apelaciones
preliminares y validar los resultados.

» Encargado exclusivamente de velar por la integridad del proceso electoral de principio a fin.
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Enmienda propuesta:
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Justificacion:

Explicacion

La enmienda mejora el Capitulo 1 al incorporar normas claras de buena gobernanza y rendicién de
cuentas. Aborda el equilibrio continental, garantiza la transparencia mediante la presentacion obligatoria
de informes y refuerza la conducta ética. Ademas, amplia los principios de no discriminacion para proteger
la diversidad lingiistica y cultural, alineando la gobernanza de la ITTF con las mejores practicas
internacionales actuales.
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Proposiciones y Resoluciones para la AGM de la ITTF 2026

Objetivo

Garantizar la transformacion de la Unidad de Integridad en un érgano elegido democraticamente que
represente a todos los continentes y a todas las Asociaciones Nacionales, y que actue como protector de
la integridad, libre de cualquier influencia ejecutiva.

Efecto Juridico
1- La Junta de Integridad se constituira mediante eleccion directa por parte de la Asamblea General.
2- La representacion continental obligatoria garantiza la equidad geografica.

Articulo 1.69C — Efecto inmediato de las Enmiendas de la Unidad de Integridad

* 1.69C.1 Las enmiendas relativas a la Unidad de Integridad, tal y como se establecen en el articulo 1.69A
bis, entraran en vigor inmediatamente tras su aprobacion por la Asamblea General Anual (AGM), sin mas
demora ni periodo de transicion.

» 1.69C.2 Las primeras elecciones de los miembros de la Unidad de Integridad con arreglo a las nuevas
disposiciones se celebraran en la AGM en la que se aprueben estas enmiendas, o en la siguiente AGM
ordinaria posterior, tal y como lo determine la Junta Ejecutiva tras consultar con el Comité de
Nombramientos.

* 1.69C.3 Todas las decisiones, acciones y nombramientos que adopte la Unidad de Integridad tras su
eleccion con arreglo a estas enmiendas seran validos y vinculantes a partir de la fecha de la eleccion, y
sustituiran a cualquier disposicion anterior o medida provisional.

» 1.69C.4 El Comité de Nombramientos iniciara de inmediato el proceso de seleccién y evaluacion de
candidatos para la Unidad de Integridad, una vez que la AGM apruebe estas enmiendas, con el fin de
garantizar que las elecciones puedan celebrarse sin demoras innecesarias.

» 1.69C.5 Durante el periodo de transicion entre la aprobacion por parte de la AGM y la primera eleccion
de miembros con arreglo a las nuevas disposiciones, la Unidad de Integridad actual seguira
desempefiando sus funciones hasta que sus sucesores sean debidamente elegidos y asuman sus cargos.
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Proposiciones y Resoluciones para la AGM de la ITTF 2026
Proposicion A-08 (Se requiere una mayoria de 2/3)

Propuesta por las Asociaciones Miembro de Bahrein (BRN), Eritrea (ERI), Kuwait (KUW), Marruecos
(MAR), Oman (OMA), Sudan (SUD), Siria (SYR) y Emiratos Arabes Unidos (EAU).

Articulo actual a modificar:
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Justificacion:

Objetivo:

» Establecer un marco juridico unificado que regule todas las elecciones para los cargos de la ITTF
(Presidente, Vicepresidentes, miembros de la Junta Ejecutiva y Comités elegidos por la Asamblea
General).

 Garantizar la transparencia, la integridad y la igualdad de oportunidades para todos los candidatos.

» Garantizar una supervision internacional independiente y reforzar la confianza en el proceso electoral.

Efecto Juridico:

* El periodo de reflexion para los candidatos a cargos ejecutivos garantiza la neutralidad y evita el abuso
de poder.

* Los observadores continentales aportan un nivel adicional de supervision y reducen el riesgo de
percepcion de parcialidad.

» Las apelaciones siguen un procedimiento claro: pasan del Comité de Nombramientos al Tribunal de
Arbitraje Deportivo (TAS), que dicta una resolucion definitiva y vinculante.
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Proposiciones y Resoluciones para la AGM de la ITTF 2026

Explicacion:

1. La adopcién de normas electorales unificadas subsana las deficiencias puestas de manifiesto en
anteriores elecciones presidenciales y evita posibles controversias en el futuro.

2. Estas disposiciones garantizan a la Asamblea General que las elecciones son justas y transparentes,
Yy que se protege cada voto.

3. La supervision continental da a cada Asociacion Nacional la seguridad de que las elecciones no estan
controladas por un solo grupo, sino que son supervisadas de forma colectiva.

4. La prohibiciéon de la compra de votos y de los obsequios elimina las vias de corrupcion financiera o
politica.

5. Las apelaciones ante el TAS garantizan que las disputas se resuelvan fuera de los 6érganos de la ITTF,
lo que refuerza la legitimidad y la credibilidad de los resultados electorales.
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Proposiciones y Resoluciones para la AGM de la ITTF 2026

Proposiciéon A-09

Propuesta por las Asociaciones Miembro de Bahrein (BRN), Yibuti (DJl), Eritrea (ERI), Kuwait (KUW),
Marruecos (MAR), Oman (OMA), Sudan (SUD), Siria (SYR) y Emiratos Arabes Unidos (EAU).

Articulo actual a modificar:
No esta claro.
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Justificacion:

Efecto Juridico

* Aplica la norma del equilibrio continental tinicamente a los cargos asignados (Secretario General, CEO,
Directores, altos cargos).

* Limita la representacion de cada continente a un maximo del 30 % de los puestos asignados.
 Declara nulos y sin efecto los nombramientos que incumplan esta norma.

* Asigna una funcién de supervision al Comité de Nombramientos.

* Requiere sustituciones en caso de que queden vacantes para cumplir con el equilibrio.

Explicacion

1 Esta enmienda se centra en los cargos asignados, en los que el riesgo de desequilibrio es mayor debido
a los procesos no electorales.

2 Garantiza una representacion equitativa en la alta direccion sin afectar a los cargos electos.

3 Refuerza la transparencia y la inclusividad en los nombramientos, al tiempo que preserva los resultados
democraticos de las elecciones.
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Proposicion A-10 (Se requiere una mayoria de 2/3)
Propuesta por las Asociaciones Miembro de Mauritania (MTN) y Yemen (YEM).

Articulo actual a modificar:
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Justificacion:

Objetivo:

Establecer un marco juridico unificado que regule todas las elecciones para los cargos de la ITTF
(Presidente, Presidente Adjunto, miembros de la Junta Ejecutiva y Comités elegidos por la Asamblea
General Anual). Este marco garantiza la transparencia, la integridad y la igualdad de oportunidades para
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todos los candidatos, al tempo que refuerza la confianza en el proceso electoral mediante una supervision
internacional independiente.

Efecto Juridico:

* El proceso electoral queda plenamente regulado, abarcando las candidaturas, las campafias, la
votacion, los resultados y los recursos.

» Los votos secretos presenciales obligatorios evitan las vulnerabilidades tecnolégicas o las disputas
relacionadas con la votacion remota o electronica.

* El periodo de reflexion para los candidatos a cargos ejecutivos garantiza la neutralidad y evita el abuso
de poder.

* Los observadores continentales aportan un nivel adicional de supervision y reducen el riesgo de
percepcion de parcialidad.

* Las apelaciones siguen un procedimiento claro: pasan del Comité de Nombramientos al Tribunal de
Arbitraje Deportivo (TAS), que dicta una resolucion definitiva y vinculante.

Explicacion:

La adopcion de normas electorales unificadas subsana las deficiencias puestas de manifiesto en
anteriores elecciones presidenciales y evita posibles controversias en el futuro. Estas disposiciones
garantizan a la Asamblea General Anual que las elecciones son justas y transparentes, y que se protege
cada voto. La supervision continental da a cada Asociacion Nacional la seguridad de que las elecciones
no estan controladas por un solo grupo, sino que son supervisadas de forma colectiva. La prohibicion de
la compra de votos y de los obsequios elimina las vias de corrupcion financiera o politica. Las apelaciones
ante el TAS garantizan que las disputas se resuelvan fuera de los 6érganos de la ITTF, lo que refuerza la
legitimidad y la credibilidad de los resultados electorales.
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Proposicion A-11 (Se requiere una mayoria de 2/3)

Propuesta por las Asociaciones Miembro de Mauritania (MTN) y Yemen (YEM).

Articulo actual a modificar:
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Justificacion:

Objetivo:

Garantizar que el cargo de Presidente Adjunto goce de legitimidad democratica mediante su eleccion
directa por la Asamblea General Anual, de modo que el Presidente Adjunto sea un representante de todos
los miembros y no una persona designada por el Presidente. Esta reforma establece un equilibrio de
poderes dentro de la gobernanza de la ITTF e institucionaliza una estructura de liderazgo distribuido.

Efecto Juridico:

* El Presidente Adjunto es elegido directamente por la Asamblea General Anual, y no es nombrado por el
Presidente, lo que le confiere plena independencia y legitimidad colectiva.

» Un mandato fijo de cuatro afios, renovable una sola vez, garantiza la rotacion de responsabilidades y
evita el estancamiento.

» Unas competencias claramente definidas (presidir las reuniones en ausencia del Presidente, supervisar
la aplicacion de las decisiones, presentar informes y asumir temporalmente las funciones presidenciales)
aportan claridad y evitan solapamientos de competencias.

* La disposicion relativa a la destitucion se aplica por igual al Presidente, al Presidente Adjunto y a todos
los miembros electos de la Junta Ejecutiva, lo que garantiza la coherencia de las normas de rendicion de
cuentas.

Explicacion:

A falta de disposiciones claras, el cargo de Presidente Adjunto estaba anteriormente sujeto al
nombramiento o la designacion por parte del Presidente, lo que concentraba el poder en una sola persona.
La eleccion directa por parte de la Asamblea General Anual otorga al Presidente Adjunto plena
independencia y legitimidad colectiva. Un mandato fijo de cuatro afos, renovable una vez, garantiza la
rotacion de responsabilidades y evita el estancamiento. Las competencias claramente definidas (presidir
las reuniones en ausencia del Presidente, supervisar la aplicacién de las decisiones, presentar informes
y asumir temporalmente las funciones presidenciales) aportan claridad y evitan el solapamiento de
competencias. Esta disposicion institucionaliza el equilibrio de poderes dentro de la ITTF y refuerza la
confianza de los miembros en un liderazgo mas distribuido y transparente.
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Proposicion A-12 (Se requiere una mayoria de 2/3)

Propuesta por las Asociaciones Miembro de Mauritania (MTN) y Yemen (YEM).

Articulo actual a modificar:
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Justificacion:

Objetivo:

Mejorar la transparencia financiera mediante la creacion de un cargo independiente y elegido que
supervise el presupuesto y los gastos e informe directamente a la Asamblea General Anual. Esta reforma
transfiere la autoridad de supervision financiera del Presidente a un representante elegido que rinde
cuentas ante todos los miembros.

Efecto Juridico:

* El cargo es elegido por la Asamblea General Anual, en lugar de ser designado por el Presidente, lo que
garantiza su independencia.

« Un mandato de duracion limitada, renovable una sola vez, evita el estancamiento.

 Los informes anuales obligatorios sobre los gastos del Presidente y de la Junta Ejecutiva refuerzan la
disciplina presupuestaria.

* La certificacion por parte del Auditor Financiero Independiente ofrece una garantia externa y refuerza la
credibilidad ante los miembros y patrocinadores.

Explicacion:

Anteriormente, el cargo era designado por el Presidente, lo que comprometia su independencia. La
eleccion por parte de la Asamblea General Anual transfiere la autoridad a todos los miembros, haciendo
que el cargo rinda cuentas ante ellos. Los informes anuales obligatorios, que abarcan los gastos del
Presidente y de la Junta Ejecutiva, refuerzan la disciplina presupuestaria. La certificacion por parte del
Auditor Financiero Independiente proporciona una garantia externa y refuerza la credibilidad ante los
miembros y los patrocinadores. Estas reformas alinean a la ITTF con las principales federaciones
internacionales, como la FIFA y el COIl, que han adoptado los mas altos estandares de gobernanza
financiera.
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Proposicion A-13 (Se requiere una mayoria de 2/3)

Propuesta por las Asociaciones Miembro de Mauritania (MTN) y Yemen (YEM).

Articulo actual a modificar:
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Objetivo:

Con el fin de garantizar que los recursos financieros de la ITTF se gestionen con total transparencia y
evitar la fusion de las cuentas de la ITTF con las de sus entidades afiliadas, como la Fundacion y WTT.
Esta reforma refuerza la supervision independiente y fomenta la confianza entre las Asociaciones
Nacionales, el publico y los patrocinadores.

Efecto Juridico:

» Obliga a la Direccion Ejecutiva a presentar un presupuesto anual detallado con partidas separadas para
el Presidente, la Junta Ejecutiva y la Direccion Ejecutiva.

* Exige a las entidades afiliadas que presenten informes financieros independientes y auditados.

» Los auditores independientes presentan sus informes directamente a la Asamblea General Anual, sin
pasar por el Presidente ni por la Junta Ejecutiva.

» Exige la publicaciéon de los informes auditados en el sitio web oficial de la ITTF para que puedan
consultarlos tanto los miembros como el publico en general.

» Establece la responsabilidad directa por cualquier retraso o negativa a presentar los informes.

Explicacion:

En el sistema anterior, la consolidacion de cuentas daba lugar a gastos ocultos o0 mezclados. Las nuevas
disposiciones eliminan por completo esta deficiencia. Los auditores independientes que informan
directamente a la Asamblea General Anual refuerzan la transparencia y eliminan la injerencia politica o
administrativa. La publicacion de los presupuestos y los informes auditados refuerza la confianza entre
las Asociaciones Nacionales, el publico y los patrocinadores. La clausula de rendicion de cuentas
garantiza que los responsables financieros y administrativos respondan directamente ante la Asamblea
General Anual, y no unicamente ante el Presidente. Estas reformas alinean a la ITTF con federaciones
internacionales lideres como la FIFA y el COI, que han adoptado los mas altos estandares de gobernanza
financiera.
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Proposiciéon A-14
Propuesta por las Asociaciones Miembro de Mauritania (MTN) y Yemen (YEM).

Articulo actual a modificar:
No esta claro.
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Justificacion:

Objetivo:

Garantizar una representacion equitativa en los nombramientos para puestos de alta direccion mediante
la aplicacion de normas de equilibrio continental en los puestos asignados, en los que el riesgo de
desequilibrio es mayor debido a que se trata de procesos no electorales. Esta enmienda refuerza la
transparencia y la inclusividad en los nombramientos, al tiempo que preserva los resultados democraticos
de las elecciones.

Efecto Juridico:

* Aplica la norma del equilibrio continental tinicamente a los cargos asignados (Secretario General, CEO,
Directores, altos cargos).

* Limita la representacion de cada continente a un maximo del 30 % de los puestos asignados.

Asamblea General Anual de la ITTF 2026 102/105 Londres, Reino Unido, Domingo 3 de mayo de 2026



Proposiciones y Resoluciones para la AGM de la ITTF 2026

Explicacion:

Esta enmienda se centra en los cargos asignados, en los que el riesgo de desequilibrio es mayor debido
a los procesos no electorales. Garantiza una representacion equitativa en la alta direccién sin afectar a
los cargos electos. EI CEO es responsable de verificar el cumplimiento, pero no participa en la seleccion
de candidatos, en su nominaciéon ni en la toma de decisiones, con el fin de garantizar la imparcialidad y
la equidad. Refuerza la transparencia y la inclusividad en los nombramientos, al tiempo que preserva los
resultados democraticos de las elecciones.
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Justificacion:

Objetivo:

Reforzar la equidad y la inclusividad en la gobernanza de la ITTF garantizando una representacion
continental y de género equilibrada, estableciendo limites a los mandatos para evitar la concentracion de
poder y reforzando la transparencia mediante la publicacion obligatoria de las decisiones y la supervision
de las competencias delegadas.

Efecto Juridico:

 Establece un equilibrio continental: ningun continente supera el 30 %, al menos un miembro de cada
continente.

* Establece la igualdad de género: ningun género por debajo del 30 %.

* Limita la duracion del mandato: 4 arfios, renovable una vez (maximo 8 afios consecutivos).

» Garantiza la transparencia: publicacion obligatoria de las actas y decisiones de la Junta Ejecutiva en un
plazo de 30 dias.

* Refuerza la rendicion de cuentas: el Consejo revisa los informes de la Junta Ejecutiva y los presenta a
la AGM.

* Afade un mecanismo de control: las competencias delegadas o los nombramientos deben ser
confirmados por el Consejo o la AGM.

Explicacion:

La enmienda refuerza la equidad y la inclusividad en la gobernanza de la ITTF al garantizar una
representacion continental y de género equilibrada. Evita la concentracion de poder a largo plazo
mediante la limitacion de los mandatos. Mejora la transparencia con la publicacion de las decisiones y la
supervision de las competencias delegadas. Otorga al Consejo una mayor capacidad de supervision
sobre la Junta Ejecutiva, lo que refuerza la confianza entre las Asociaciones Miembro y alinea a la ITTF
con las mejores practicas internacionales de gobernanza.
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